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I. ARGUMENT.

Societatea contemporand este foarte dinamica si, in consecinta, factorii implicati in activitatea de educatie trebuie sa se adapteze rapid la
schimbarile impuse de aceasta, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din scoala, planificarea activitatilor atat pe termen scurt cat si
pe termen lung, in concordanta cu prioritatile judetene si nationale.

Realizarea unei educatii pe principiul dezvoltérii durabile nu poate fi sustinutd decét de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat
pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale. In acest context, scoala noastra urmareste si educe elevul nu numai
pentru a dobandi informatia, ci mai ales pentru a o valorifica, aplicand-0 in mod creativ in practica. Avem de a face cu un nou tip de elevi care
necesitd un alt tip de abordare. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire
creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si gaseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Asa cum a fost conceput, prezentul PLAN MANAGERIAL are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri
creative dar si critice a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv—educativ, in concordantd cu cerintele si standardele
invatamantului romanesc si european.

Progresul inseamn:i schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova. Acest factor merge “mana in
mana” cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate europeana trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceasta
misiune dacd elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitd{i: invata pentru a sti,
invatd pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate §i in orice tip de comunitate.

IDEALUL EDUCATIONAL

Politica educationald a Scolii Gimnaziale Tuliu Maniu” respecta principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar (expuse in Art. 3 din
Legea Educatiei Nationale, 2011):

Idealul educational al scolii romdnesti consta in degvoltarea liberd, integrali si armonioasda a individualitatii umane, in formarea
Personalitatii autonome i in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru
dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetiteneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajarea pe

piata muncii.
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Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala este aprobat in februarie, 2018, deci se impune o corelare a obiectivelor din PDI cu cele

din prezentul P.M., de asemenea sa aduca o viziune si o misiune in concordanta cu aceste deziderate.

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale MEN, Inspectoratului Scolar Judetean Salaj, Scoala Gimnazialda "Iuliu Maniu”

Zaldau urmareste pentru anul scolar 2018-2019, realizarea urmatoarelor obiective:

v

v
v
v

<

Promovarea calitatii si eficientei pe plan managerial si instructiv-educativ;

Perfectionare si formare continud a personalului scolii;

Dezvoltarea competentelor cheie prin varietatea ofertei educationale (CDS-uri inclusiv);

Colaborarea cu parintii si includerea lor in activitatile scolii ca entitate specifica cu P.J. in vederea reducerii abandonului scolar si
absenteismului si integrarii elevilor cu CES in invatamdntul de masd;

Eliminarea violentei din scoala prin proiecte educative si parteneriate cu Politia de proximitate;

Sprijinirea elevilor aflati in dificultate prin crearea unui plan de imbunatditire a rezultatelor la E.N dar si prin crearea unui proiect
de voluntariat care sa sprijine elevii cu dificultati de invatare.

Incurajarea performantei prin pregitirea suplimentara a elevilor in vederea participarii la olimpiade si concursuri scolare si
extrascolare;

Promovarea muncii in echipa prin dezvoltarea unui climat de munca armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate,
dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Consolidarea unui etos propriu in plan local, regional, national si european prin dezvoltarea culturii organizationale care sa
promoveze imaginea scolii in comunitate.

Participarea la proiecte educative, europene prin candidaturi Erasmus+, e-twinnning sau orice alt tip de parteneriat cu scoli

europene care sa favorizeze schimburi culturale intre beneficiarii acestor proiecte.
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II. FUNDAMENTAREA CONCEPTUALA

CONTEXT INSTITUTIONAL

Tncepand cu data de 1 septembrie 2018-2019, Scoala Gimnaziald “Iuliu Maniu”, Zaldu are aprobat un numir de 40,90 posturi total

(inclusiv, posturi vacante) in conformitate prevederile Anexei MEN nr.5282/10.10. 2018 si cu adesa ISJ nr.110007/18.10.2018, distribuite

dupa cum urmeaza:

Personal didactic de predare - 29, 90 posturi

Personal didactic auxiliar - 6 posturi (1 vacant: laborant)

Personal nedidactic — 5 posturi (1 vacant: ingrijitor curatenie)

Contextul legislativ
Analiza contextului legislativ, social, economic international, national si regional evalueaza schimbarile majore care se petrec si identifica

tendintele si provocarile care vor influenta mediul educational in dezvoltarea sa, proces care trebuie sd concorde cu nevoile manifestate si

transformarile reale din societate.

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, actualizatd 2018;

Legea nr. 87/2007 privind OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar-OMENCS nr. 5079/2016; Ordinul ministrului
Educatiei Nationale nr. 3.027/2018 pentru modificarea si completarea Anexei - Regulament - cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar la OMENCS nr. 5079/2016 privind aprobarea ROFUIP;

OMEN nr. 3.220/2018 privind structura anului scolar 2018-2019;

Ordinul 5561/2011 si 3240/2014 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Strategiile MEN privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile din invatamantul preuniversitar;

OM 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

OUG 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

7
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e Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de
experti in management educational, anexa la OMECTS nr.5549/2011;

e Buletinele informative ale MEN; Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN, care vin in sprijinul aplicarii LEN;

e Raportul de activitate privind starea invatamantului pentru anul scolar 2017-2018;

e Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ’Tuliu Maniu”;

e Ordin nr.4831 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e Ordin 5144/26.09.2014 cu privire la aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie in sectorul Educational,

e OMECTS 5565/07.10.2011- cu privire la Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentele scolare gestionate de
unitatile de Tnvatamant preuniversitar ;

e OMEN 4619 /2014-cu privire la Metodologia de organizare si functionare a Consiliului de administratie din unitatile de invatamant

e OM 4721/2016 Statutul elevilor;

e Legea 233/2002 pentru aprobarea O.G nr.27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor;

e Legeanr. 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de Invatdmant;

e HGnr.21/10.01.2007 privind standardele nationale de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatdmant;

e HG. Nr.1534/25.11.2008 privind standardele de referintd si indicatorii de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

e Legea 53/2003-Codul Muncii —republicata in 2011, actualizata in 2017;

e OMECTS 6143/01.11.2011-cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar completat cu OMEN 3597/18.06.2014 ;

e OMECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e OMECTS nr.5562/07.10.2011 - metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile;

e Ordinul 5561/2011 si 3240/2014 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
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e Strategiile MEN privind reducerea fenomenului de violenta in unitétile din invatdmantul preuniversitar;

e Ordin OMECTS nr.3753/2011 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale si O.M. nr. 4913/ 21.08.2018 pentru absolventii
clasei a Vlll-a in anul scolar 2018-2019;

e O.M. nr. 4461/27.08.2018 privind aprobarea calendarului de admistrare a evaluarilor nationale la finalul claselor Il, IV, VI, an scolar
2018-20109.

e Ordin nr.5031/04.09.2018, OM. nr.4829/30.08. 2018 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional
de stat pentru anul scolar 2019- 2020.

1. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala “Tuliu Maniu” este 0 scoald pentru toti care promoveaza dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevilor, parintilor si
cadrelor didactice prin stimularea capacitatilor intelectuale, abilitatilor si competentelor individuale si colective intr-un mediu educational
bazat pe valori locale, nationale si europene, in spiritul devenirii unor cetateni activi capabili sa se integreze in invatamantul liceal, in viata
comunitdtii si pe piata muncii, facand parte dintr-o societate democratica europeand.

Acest deziderat se va realiza prin:

* construirea $i promovarea imaginii scolii in contextul climatului de descentralizare si autonomie institutionala;

« consolidarea unui management de calitate la nivelul scolii pentru toate compartimentele prin implicarea personalului didactic in
luarea deciziilor si indeplinirea lor;

« asigurarea pentru fiecare elev din scoala a accesului la calculator, navigare pe Internet;

» crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru toti elevii;

« curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-0

forma de educatie extracurriculara;
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* incadrarea de personal didactic calificat cu o inaltad pregatire stiintificd si metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si
formare continua;

* prevenirea esecului scolar, abandonului scolar si includerea tuturor elevilor( inclusiv a celor cu CES) intr-o forma superioara de
scolarizare;

. cresterea performantei scolare prin imbunatatirea rezultatelor la examenele de Evaluare Nationala si prin participarea la Olimpiade
scolare, concursuri scolare si extrascolare;

* gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.

IVV. MISIUNEA SCOLII

Scoala ”Iuliu Maniu” isi doreste o crestere a calitatii educatiei prin optimizarea procesului instructiv-educativ, imbunatatirea
performantelor individuale, de grup si organizationale dar si prin cunoasterea unor traditii nationale si valori europene in randul elevilor,
profesorilor si parintilor, bazate pe toleranta, diversitate, multiculturalitate, plurilingvism, motivatie, creativitate, cooperare, respect, egalitate

de sanse si educatie incluziva, indiferent de etnie, religie sau mediu social.
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PRIORITATI MANAGERIALE fin conformitate cu Planul Managerial al ISJ Silaj, Nr. 8145/ 27.08.2018

» Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;
« Utilizarea norilor tehnologii in procesul de predare-invatare-evaluare;
« Infiptuirea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei Nationale si a politicilor europene cu scopul asigurdrii cadrului adecvat
pentru o educatie de calitate in invatamantul saldajean;
* Asigurarea unui management flexibil la nivelul unitatii de invatamant din persectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului si a imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale, promovarea invatamantului adresat tinerilor capabili de
performanta;
* Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituala in toate unitatile de invatamant;
* Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionarea in vederea imbunatatirii procesului

instructiv-educativ;

» Optimizarea refelei scolare pentru valorificarea eficienta a resurselor umane i materiale, pentru diversificarea ofertei educationale

11
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V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

V.1 ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala dispune de: material curricular (planuri cadru
pentru clasele [-VII], programe scolare, manuale
alternative), auxiliare curriculare (caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, indrumatoare);

pentru dezvoltarea curriculard se recurge la consultarea
elevilor si a parintilor pentru stabilirea cursurilor optionale;
program de pregatire suplimentara pentru recuperare cu
elevii;

consilierea a 100% a elevilor de catre consilierul scolar
pentru orientarea scolara si profesionala

folosirea alternativelor si programelor educationale Step
by step si A doua sansa.

conducere manageriala cu deschidere spre reforma,
calitate, performant3;

realizarea periodica a monitorizarii frecventei elevilor;
Aprobarea unui nou PDI,

Realizare, la timp a RAEI
CEAC;

Existenta documentelor curriculare elaborate la fiecare
disciplind si arie curriculard;

Regulament Intern si ROFUI, anual revizuite, cunoscute si
aplicate de elevi, parinti, cadre didactice.

si a documentelor specifice

Obtinerea ISSN-ului pentru revista scolii "Mladite” si
editarea acesteia.

utilizare insuficienta a echipamentelor moderne in
procesul instructiv-educativ;

insuficienta materialelor didactice moderne;

centrarea proiectelor didactice, uneori, pe continuturi si
nu pe competente;

existenta esecului scolar (cazuri de repetentie -10);
insuficienta dotare tehnica a unor laboratoarele si sali de
clasa, in special laboratorul de informatica si laboratorul de
fizica.

lipsa varietatii ofertei de CDS-uri cauzata de neincadrarea in
costul standard.

oferta CDS-urilor nu satisface Tintotdeauna nevoile
educationale ale elevilor, acestea fiind prioritare pentru
normare la unele discipline;

lipsa unor CDS-uri care sa vizeze interculturalitatea data fiind
existenta mai multor etnii ale elevilor;

inexistenta unor proiecte educative care au drept grup tinta
parintii elevilor;

13
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Obtinerea premiului I la Concursul Judetean de reviste
scolare.

Realizarea planului de scolarizare, cu 2 clase pregatitoare.,
SBS si traditional

OPORTUNITATI

AMENINTARI

formare a cadrelor didactice (programe nationale);
demararea procesului de constituire a Asociatiei
parintilor cu P.J. si posibilitatea implicarii acesteia ca
partener in proiectele initiate de scoala;

participarea la concursuri si obtinerea de rezultate bune cu
echipele/formatiile  care  au  desfasurat  activitati
extracurriculare Tn colaborare cu Palatul copiilor.

Obtinerea unor premii judetene si nationale pentru revista
scolii ”Mladite” la Concursul Judetean de reviste scolare, ca
o oglinda a activitatii scolii.

posibilitatea cresterii riscului de abandon scolar in conditiile
socio-economice actuale;

scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii
personalului didactic si a retelei scolare;

motivatie insuficienta a cadrelor didactice;

cresterea fenomenului absenteismului si a delicventei
juvenile;

B.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personal didactic calificat 96.4 %;

ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic |
sill este 73%

interesul cadrelor didactice pentru perfectionare si
formare continua;

delimitarea clard a responsabilitatii fiecarui cadru didactic
prin fisa postului;

participarea cadrelor didactice la stagii de formare pentru
invatdmantul primar (alternative step by step).

Obtinerea gradelor didactice I, II.

Existenta unor profesori mentori, metodisti in scoald
Disponibilitatea echipei manageriale pentru realizarea

cresterea fenomenului absenteismului la unele clase, cauzat
de lipsa parintilor plecati la munca in straindtate;

cresterea numarului de elevi apartindnd unor grupuri
vulnerabile, elevi proveniti din familii monoparentale,
institutionalizati sau in plasament familial, familii cu nivel
economic scazut;

cazurile de repetentie crescande datorate absenteismului;
inconsecventa in respectarea regulilor, regulamentelor
(serviciu pe  scoala, gestionarea activitatilor specifice
dirigintelui, notarea ritmica, durata orei de curs etc);

lipsa unei activitdti de cercetare la nivelul catedrelor sau la

14
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proiectelor nivel individual.
e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare

organizate de CCD sau alte organizatii specializate. e profesorii titulari sau suplinitori care au norma didactica in
e Admiterea elevilor la licee de prestigiu din localitate (CNS, doud sau mai multe unititi de invitimant fac dificila
Liceul Pedagogic, API). conceperea unui orar echilibrat.

e Admiterea elevilor la invatamantul dual.

< P - e Reducerea posturilor de paznic, ingrijitor.
e Numarul mare de elevi veniti in scoala in acest an scolar(28)

« Efective insuficiente la unele clase ceea ce atrage depasirea
bugetului si a finantarii costului pe elev.
o Buget insuficient pentru Planul de formare profesionala.

OPORTUNITATI AMENINTARI
e varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de e scaderea natalitdtii si riscul nerealizarii planului de
CCD, ONG, Universitati; scolarizare

e neimplicarea unor parinti in educatia propriilor copii din lipsa
de timp, ceea ce duce la o Inrdutatire a relatiilor elev-
profesor dar si elev-elev.

_ c T e scdderea interesului beneficiarilor educatiei fatd de serviciile
informationalizata; educationale ale scolii;
e alocare unor sume de la bugetul de stat pentru cursurile de

formare ale cadrelor didactice ;

e cresterea motivatiei prin reconstructia culturii organzationale
a unitatii de Invatamant si posibilitatea recompensarii prin
acordarea gradatiilor de merit dar si a atragerii de finantari
extrabugetare care sa sustind calitatea activitatilor didactice.

e perspectiva descentralizarii in ceea ce priveste angajarea
personalului didactic;
e pregitirca cadrelor didactice pentru o  societate

e Obtinerea echivaldrii gradelor didactice prin cele 90 de CPT ;
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C. Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e scoala dispune de un spatiu generos (22 sali de clasa, 10
laboratoare, 1 atelier scolar, o sala de sport, 5 sali de clasa
pentru alternativa step, 1 sala de mese, 1 cabinet medical,
1 cabinet stomatologic autorizat, 1 cabinet de asistenta
psihopedagogica, 1 cabinet de logopedie);

e starea fizica a cladirii este buna, cu respectarea normelor
de igiend corespunzatoare;

e scoala este dotata cu 40 de computere la dispozitia
cadrelor didactice, a elevilor si a serviciului administrativ;

e existenfa laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline (informatica, chimie, biologie);

e amenajarea unei bai din sponsorizari a elevilor pentru
invatamantul primar;

e instalarea unui interfon pentru siguranta accesului in
scoala.

e realizarea fondurilor extrabugetare prin inchirierea salii
de sport si a altor spatii.

e Relocarea spatiului destinat bibliotecii.

e Existenta unui sit profesional al scolii www.scimaniu.ro

e Existenta unui punct de expozitie/ informare —luliu Maniu-
patron spiritual al scolii

e deteriorarea salii de sport (a retelei de incalzire), a terenului
de sport aferent;

e deterioarea cladirii prin afectarea structurii de rezistentd de
apa pluviala,

e deteriorarea acoperisului cladirii provocatd de intemperii;

e lipsa racordarii la internet in toate spatiile scolii;

¢ insuficienta fondurilor pentru stimularea cadrelor didactice si
a elevilor;

e dotarea cu echipamente tehnologice uzate moral si fizic, in
contextul modernizarii rapide ale tehnologiei informationale.

e Echipamente electronice invechite (xerox, calculatoare)

e Retele de termoficare si electricitate invechite.

e Accesul persoanelor private in spatiul scolii din cauza unei
limite de vecinatate defectuoase.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e continuarea investitillor pentru reabilitare, reparatii si
amenajare a scolii in perioada imediat urmatoare (refacerea

e pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile banesti
limitate nu permit dotarea corespunzatoare a tuturor
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retelei de colectare a apei pluviale, imprejmuirea scolii, cabinetelor, claselor, bibliotecii;

definitivarea  inlocuirii  tamplariet PVC, inlaturarea e dificultatea obtinerii de sponsorizari sau donatii
lambriurilor, amenajarea unei sdli de lecturd si amenajarea e ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la
spatiului verde din curtea scolii); uzura morala a echipamentelor existente;

R

o valorificarea posibilitatilor de dotare existente in scopul
realizarii unor venituri extrabugetare;

e descentralizarea financiara;

e posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati
practice si de intretinere a scolii prin implicarea in proiecte de
parteneriat;

e reamenajarea arhivei scolii;
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D. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e colaborarea buna cu LS.J, Primaria, C.J.S. Politia de
Proximitate, Crucea Rosie, D.J.S.P., Liceul Tehnologic
"Voievodul Gelu”, 1.S.U., Biblioteca Judeteana ”Scipione
Badescu” prin crearea de protocoale de colaborare;

e colaborarea buna cu gradinitele "Voinicel” si "Pinocchio”
pentru popularizarea ofertei scolare;

e existenta unui concurs-simpozion "Orasul viitorului ” in
CAE]J;

e protocol de colaborare cu Palatul Copiilor, Zalau.

e Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei
publice locale si teritoriale.
e Colaborarea eficienta cu partenerii sociali — sindicatele;

e inexistenta unor parteneriate care sa aiba grup tinta parintii;
e inexistenta unor parteneriate cu agenti economici, cu O.N.G.-
uri;

e inexistenta unor proiecte educative interne tintite pe nevoile
colectivului de elevi (absenteism, esec scolar, abandon scolar,
interculturalitate, stil de viata sanatos, etc);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e cunoasterea unor exemple de buna practicd din alte unitati de
invatdmant pe tema initierii proiectelor educative;

e participarea cadrelor didactice la diseminari
proiectelor;

pe tema

e atragerea unor fonduri extrabugetare prin implicarea unor
agenti economici in viitoarele proiecte, care sa motiveze
elevii si cadrele didactice;

e largirea colabordrii cu partenerii comunitatii locale si cu alte
scoli la nivel local, regional, national sau chiar european;

e conotatii negative ale statului cadrului didactic 1n societate;

e necunoasterea problematicii managementului educational de
catre posibilii parteneri educationali;

e dezinteresul partenerilor economici si locali de a se implica
activ 1n viata scolii.
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V.2. ANALIZA PESTE.

2. CONTEXTUL SOCIAL SI TEHNICO-ECONOMIC
Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind un sistem deschis ce presupune 0 puternica
interactiune cu mediul situat 1n afara ei.
CONTEXTUL POLITIC

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant iar politica educationala la
nivel regional si local este Tn favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra; de asemenea contextul actual politic al
Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita

scolilor de catre MEN de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare :

cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii invatamantului si a resursei umane
(programe comunitare, MEN) ;

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de
catre organismele europene ;

- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi;

- acordarea burselor sociale si de merit sau performanta;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul gimnazial din Scoala Gimnaziala “IULIU MANIU” este reglementat prin

urmatoarele documente:

PLAN MANAGERIAL / Plan Operational. 2018-2019 19



1. Constitutia Romaniei

2. Legea nr. 1/2011, Legea educatiei nationale si a celorlalte norme legale al caror obiect de reglementare il constituie raporturile juridice care se

stabilesc 1n legatura cu organizarea, functionarea si evaluarea unitatilor de invatdmant gimnazial.

- 3. Conventia cu privire la drepturile copilului, Conventia Europeana a Drepturilor Omului, Carta Sociala Europeana si Carta Drepturilor
Fundamentale ale Uniunii Europene, cu Carta Limbilor Minoritare si Regionale, precum si cu prevederile Constitutiei Romaniei.

- 4. Legea 53/2003, Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare.

- 5. Legeanr.87, Legea calitatii in educatie, cu modificarile si completarile ulterioare, precum Si cu prevederile celorlalte acte normative generale
si speciale incidente.

- 6. Codul de identitate fiscala (CIF).

- 7.Contul din Trezorerie.

- 8. Sigiliul unic pe care se afla insemnele Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

- 10. Toate Hotararile de Guvern care regementeaza activitatea din domeniul educatiei, Ordinele de ministru, Deciziile MENCS, etc.

Context local
- Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala “Tuliu Maniu” se bazeaza pe legislatia generala si specifica in vigoare, pe acte normative emise
de 1SJ Salaj ;

- Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale ;

- Exista o relatie buna cu autoritatile locale.
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CONTEXTUL ECONOMIC

Situatia economica a familiilor este oscilanta, in contextul economic local unde nu toti parintii au locuri de munca stabile, situatia lor pune

uneori probleme privind scolarizarea, oferta educationala a scolii incearca sa raspunda in mare parte cerintelor de pe piata muncii.

Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si
profesii (in cazul scolii noastre, pentru ADS, s-a optat pentru specializarile oferite de Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu”, comert, in functie de

optiunile cursantilor).

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie, in lipsa

unei asociatii a parintilor cu P.J.

La nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii de conditii decente pentru desfasurarea

procesului instructiv-educativ.

Veniturile disponibile ale familiilor genereaza demotivarea elevilor.

CONTEXTUL SOCIAL

Se poate spune ca exista o legatura cu familiile elevilor, care cunosc problemele scolii, aspect care a fost permanent in atentia colectivului de
cadre didactice ; in cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia
directorului si a colectivului de profesori fatd de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare sociala, de

educatie pentru valori.
Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare a unitatii de invatamant precum si cresterea numarului familiilor monoparentale.

Rata natalitatii- scaderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara dar si orientarea parintilor spre alte scoli creeaza probleme de

Tncadrare cu personalul didactic.

Nivelul educational: majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si mai putin superioara.
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CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei
instruiri adecvata nevoilor elevilor, pentru formarea lor (resursele financiare, din pacate, nu raspund intotdeauna cerintelor scolii pentru o reala

dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentat al societdtii de maine).

- Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului

de formare profesionala a cadrelor didactice.

- Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza

transmiterea informatiilor in timp scurt.

- La nivelul unitatii exista un laborator de informatica, fapt care permite derularea cursurilor optionale de TIC la clasele a V - VIIL, precum si la
clasele primare, dar care din pacate, nu este echipat corespunzator, posturile fiind uzate iar unele nefunctionale.
- De asemenea, exista videoproiectoare, calculatoare si imprimante la clasele primare. Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a

globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avansate, presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispune scoala noastra.
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V.3. NEVOI IDENTIFICATE

Obiectivele generale pentru anul scolar 2018-2019

------

dar si de incurajare a performantei prin participarea la olimpiade si concursuri scolare si extrascolare.
Crearea unui etos propriu al scolii §i promovarea imaginii acesteia la nivel local, regional prin articole in presd, prin continuarea editarii

revistei scolare "Mladite” si actualizarea permanentd a unei pagini web : Www.scimaniu.ro , functionale in vederea popularizarii ofertei

educationale si a activititilor desfasurate in scoald.
Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Salaj in scopul implementarii unui sistem flexibil al managementului

calitatii formarii continue.
Stimularea muncii in echipd ca factor esential in realizarea obiectivelor propuse, pe toate nivelele unitatii de invatamant;

Eficientizarea parteneriatului educational scoald-parinti-comunitate prin implicarea activa a parintilor in viata scolii prin demararea
constituirii asociatiei parintilor cu P.J. si crearea unui parteneriat real in vederea reducereii absenteismului, prevenirea abandonului scolar

si educatia incluziva pentru elevii cu CES.
Reducerea fenomenului delicventei juvenile si a violentei in scoald prin parteneriate cu Politia de Proximitate §i cu parintii.

Asigurarea fluxului informational si eficientizarea comunicdrii prin: adresa de e-mail internd a scolii, pagina web a scolii si prin revista
scolii dar si prin asigurarea unui spatiu de studiu individual in biblioteca scolii, reamenajati cu scopul incurajarii si motivarii lecturii in
randul elevilor.

Extinderea §i eficientizarea parteneriatelor in functie de nevoile scolii si in vederea integrarii scolii in comunitate.
Crearea conditiilor de securitate in scoala prin implicarea activi a autoritatilor locale in solutionarea punctelor slabe identificate;

Coordonarea programelor comunitare §i a unor proiecte educationale menite sa asigure crearea spatiului comun al educatiei europene.
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VI.TINTE STRATEGICE

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o
abordare prin actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru diminuarea sau inlaturarea punctelor slabe

mentionate, au fost formulate urmatoarele tinte strategice care se regasesc si in PDI-ul cu nr. 154/19.02.2018.

T1. Reconsiderarea in vederea promovérii unui management si leadership de calitate, eficient, implicat atat la nivelul organizatiei cat si al

clasei care sa permita cresterea responsabilitatii, valorizarea specificului scolii si consolidarea coeziunii de grup.

T2. Optimizarea calititii procesului instructiv-educativ prin formarea si perfectionarea continui a personalului didactic in vederea cresterii

motivatiei, performantei individuale si implicit in randul beneficiarilor primari si secundari ai educatiei.

T3. Revizuirea ofertei CDS-urilor si CDL-urilor(ADS) in concordanta cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti si care sa permita in acelasi

timp dezvoltarea competentelor cheie (lingvsitice, digitale, antreprenoriale), orientarea scolara si insertia profesionala a absolventilor.

T4. Reducerea absenteismului, prevenirea abandonului scolar si a esecului scolar, asigurarea unei educatii incluzive pentru elevii cu CES,

prin implicarea parintilor ca o entitate distinctita, partener cu personalitate juridica in luarea deciziilor, derularea activititilor de proiect din

scoala si sprijinirea procesului instructiv-educativ.

T5. Garantarea unui mediu educational armonios si a unor resurse materiale moderne, securizante care sa favorizeze dezvoltarea individuala

si colectiva in conformitate cu standardele nationale si europene, prin proiecte de parteneriat cu comunitatea locala si agenti economici.

T6. Crearea unui etos propriu in plan local, regional, national si european prin dezvoltarea dimensiunii europene a scolii si derularea de
proiecte care sa promoveze interculturalitatea, valori culturale traditionale, valori ale unei cetatenii europene, in vederea promovirii imaginii

scolii in comunitate.
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OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL

OBIECTIVELE

1. CURRICULUM

1. Monitorizarea ratei de participare la cursuri prin colectarea absentelor la nivelul directiunii.

2. Aplicarea instrumentelor de evaluare standardizata cu scopul optimizarii invatarii(testare initiala- finala).

3. Monitorizarea sistematicd pentru ameliorarea competentelor de lecturd literard cu tintd spre intelegerea
textului.

4. Asigurarea unei oferte educationale bazate pe egalitate si echitate in asigurarea progresului scolar.

5. Asigurarea aplicarii curriculumului centrat pe competente.

6. Asigurarea implementarii la clasa aV-a si aVI-a, a noului curriculum si a planurilor cadru.

7. Realizarea unor activitati de pregatire specifice a elevilor la disciplinele la care sustin testdri nationale,
examene de Evaluare Nationald, concursuri sau olimpiade scolare.

8. Conceperea si aplicarea unor indicatori obiectivi de apreciere a activitatii didactice a elevilor, personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

9. Perfectionarea mecanismelor de comunicare cu parintii si de implicare a acestora in activitatile educative
scolare si extrascolare.

10. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care si satisfaca asteptarile beneficiarilor,
precum si standardele de calitate.

11. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru
didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDS.

12. Imbunatatirea calitatii triadei predare-invatare-evaluare, Incurajarea profesorilor in dezvoltarea de clase de studiu
in care activitatea sd se desfisoare pe baza metodelor alternative astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor
elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.

1. Evaluarea periodici a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in vederea atingerii
performantelor.

2. Participarea personalului scolii la cursuri de formare si perfectionare.

3. Fundamentarea reala si justificatd a proiectului de buget pentru anul financiar urmator in functie de nevoile
identificate in scoala.
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2. RESURSE UMANE $1
MATERIALE

4. Adaptarea metodelor de predare la noile tehnologii informationale,

5. Promovarea si incurajarea muncii in echipa.

6. Utilizarea calculatorului in activitatea didacticad din scoala de catre toti sefii de catedre sau responsabili
ai comisiilor de lucru.

7. Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a sistemului de evaluare internad si externa, CEAC si ARACIP

8. Perceperea si abordarea elevilor ca parteneri in actul educational.

9. Dezvoltarea bazei materiale din silile de clasa si cabinete, cu sprijinul autoritatilor locale si din sponsorizari.
10. Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in activitati aducatoare de venituri
in folosul scolii.

11. Initierea unor operatii de reparare a arhivei.

12. Monitorizare video n toate compartimentele.

13. Dotarea cabinetelor de informatica cu calculatoare noi si a salii profesorale cu calculator, imprimanta, xerox
14. Achizitionarea de mijloace de invatamant noi pentru fiecare arie curriculara.

15. Repararea si inlocuirea corpurilor de iluminat din spatiile scolii, curtea interioara.

16.Repararea sistemului de colectare a apei pluviale.

17. imprejmuirea scolii.

18. Reamenajarea spatiului verde din curtea scolii.

19. Actualizarea sit-ului scolii, www.scimaniu.ro pagina web functionald pentru promovarea imaginii scolii.

20. lgienizarea permanenta spatiilor scolii.

3. MANAGEMENT

1. Realizarea diagnozei si pe baza acesteia a documentelor de proiectare manageriald, realizarea de proceduri
pentru implementarea programelor educationale.

2. Aplicarea corecta a modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare si a ordinelor MEN.

3. Realizarea inspectiilor la orele de curs, consiliere, optional, activitdfi extracurriculare si comunicarea
concluziilor cadrului didactic inspectat conform graficului de monitorizare.

4. Revizuirea Regulamentului Intern si a ROFUI

5. Reactualizarea Codului de etica profesionala.

6. Imbunatitirea sistemului de control managerial intern pe compartimente si crearea Registrului de riscuri.
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1. Colaborarea scolii cu ISJ, cu Primaria, Consiliul Local, Biblioteca Judeteana, Biserica, Crucea Rosie,
institutii de invatamant si cultura, Comitetul de parinti pentru dezvoltarea de proiecte si programe educative.

2. Initierea unor proiecte noi pentru a stimula participarea elevilor la viata comunitdtii prin implicarea lor in
programe comunitare, activitati de voluntariat, de protectie a mediului prin Consiliul Elevilor.

4. RELATII COMUNITARE 3. Cooperarea cu mass-media locala in vederea unei informari eficiente si rapide a cetatenilor cu privire la
procesul instructiv- educativ din scoala.

4, Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotarii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la cerintele
pietei muncii.

5. Aplicarea si promovarea unui sistem de evaluare in colaborare cu partenerii educationali locali.

6. Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiectele de colaborare locale, regionale, nationale.

7. initierea si depunerea de candidaturi ERASMUS+ sau orice alt tip de proiect euroean de colaborare cu scoli
din Europa.
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SCOALA GIMNAZIALA “IULIU MANIU” ZALAU

PLAN OPERATIONAL
An scolar 2018-2019

DIRECTOR,

Prof .Camelia Duma

personalului didactic,
didactic auxiliar

continua, P.O.

cu formarea

Domenii functionale Comparti- Resurse
o . Actiuni mentul - Indicatori d y
Obiective specifice responsabil Materiale Umane Timp ndicatori de performant
1 2 3 4 5 6 7
1. Proiectare L1 Reahzar?a al.lah%e.l. sa Management Rapoartele de . Realizarea obiectivelor
diagnozei activitatii : . Director N .
.. . si dezvoltare analiza ale sept. 2018 | stabilite Tn planul managerial
Analiza si diagnoza desfasurate in unitatea I s Cons. ed. :
o oo e . - institutionald. | unitatii scolare anterior
activitdtii educationale. scolara
1.2. Analiza si diagnoza I\Q?rcl:aog;?;ie:t Materialele si Director si Stabilirea obiectivelor pentru
activitatii desfasurate in ’ procesele responsabili | sept. 2018 | anul scolar urmator pe baza
L . pentru .. .
cadrul comisiilor metodice . verbale de comisii analizei SWOT
Curriculum
1.3. Elaborarea planurilor | Management aizﬂzgrtﬂzgsl Director si
manageriale la nivelul si dezvoltare scolar tfecut G responsabili | oct. 2018 | Corelarea cu strategia ISJ Salaj
fiecarei comisii institutionala PM/PO. ’ de comisii
Realizarea documentelor 1.4. Elaborarea planului Rapoartele de .
e . SO . . Corelarea cu strategia 1.S.J.
de planificare la toate managerial al unitatii Management analiza ale Director o o
. : . . . Salaj, cu criteriile de evaluare,
nivelurile. scolare pentru anul scolar | si dezvoltare | responsabililor | Responsabil | oct. 2018 cU nevoile specifice ale
Cresterea calitatii 2018-2019 si a celorlalte institutionala de comisii, CEAC . Vp..
SO . - comunitatii locale
activitdtii manageriale documente manageriale P.M., RAEI
si a evaluarii cadrelor 1.5 Planificarea Management Raportul
didactice activitatilor de anag portut - Director Co e
erfectionare a si dezvoltare | responsabilului Responsabil | oct. 2018 Cresterea gradului de implicare
P institutionala cu formarea ' in proprtie de 30%
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SCOALA GIMNAZIALA “IULIU MANIU” ZALAU

Management
si dezvoltare
institutionala.

Plan de

Concordanta cu numarul de
elevi ai grupelor mari;

tinta elevii claselor a VIII-a

L6. Intocmlrea planului de Administrare : Director, ian.—febr. corelarea cu strategia 1.S.J.
seolarizare pentru anul i gestiune scolarizare C.A 2019 Salaj, cu criteriile de evaluare
scolar 2019-2020. 318 2019-2020 ' J, cu ¢t e ’
resurse cu nevoile specifice ale
financiare si comunitatii locale
materiale
1.7. Elaborarea C.D.S. Comisia Metodologiile Director, martie Imbunititirea ofertei
pentru anul scolar 2019- pentru i vigoare cadre 2018 educationale
2020 Curriculum g didactice.
1.8. Elaborarea programu- | Management Raportul
T rea prog ranag cons. Consilierul | sept.—oct. | CAE actualizat in proportie de
lui de activitati extra- si dezvoltare : .
. S educativ, educativ 2018 100%
curriculare. institutionala.
CAE
1.9. Elaborarea programe-
lor de remediere a Responsabil Imbunatatirea
rezultatelor la testele . Rapoartele comisii rezultatelor la T.l.cu 30%
. o Comisia . . 2 < s
Realizarea documentelor initiale entru responsabili metodice sept.—oct. Imbunatatirea rezultatelor
de planificare la toate Crearea unei baze de date be comisii Consilier 2018 elevilor cu dificultati de
. ; . ! o Curriculum . o o/
nivelurile. ea elevilor cu dificultati de metodice scolar invatare cu 20%
Cresterea calitatii invatare si a unui program Bibliotecar
activitatii manageriale de pregitire suplimentara.
sia eval_uarn_ cadrelor 1.10. Elabora[eg programe- Comisia Rapoartel_e_ Responsab. Cres,tereg pumamlu1 de elevi
didactice lor de pregatire pentru entru responsabili comisii sept.—oct. participanti cu 30%
performanta la concursurile pe comisii . 2018 Cresterea numarului de premii
S Curriculum . metodice e e
si olimpiadele scolare metodice si distinctii cu 20%
L1L Im.i,;l‘erea PrOI.eCtelor Management Raportul Director, o C e
de consiliere si orientare . - . e Eficientizarea orientarii scolare
. A si dezvoltare | Consilierului consilieri oct. 2018 )
vocationald, avand ca grup | . .. N prin programul TENARIS
institutionala. scolar scolar.
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SCOALA GIMNAZIALA “IULIU MANIU” ZALAU

1.12. Realizarea proiectelor

Administrare
si gestiune

contabil sef,

Imbunatatirea starii materiale a

de buget si a proiectelor de resurse Leg_lslat;la n directori, Nov.—Dec. unitatii scolare In proportie de
S . . vigoare. T 2018 ’
achizitii financiare si administrator 30%
materiale.
Administrare
1.13. Conceperea proiecte- si gestiune A contabil sef, Dezvoltarea bazei materiale a
Lo X Legislatia in . Oct.—Dec. e . )
lor de identificare a noi resurse . director, unitatii scolare in proportie de
. . vigoare . 2018
resurse extrabugetare financiare si admin. 30%
materiale
R Administrare
1.14 Intocmirea documen- | s gestiune Legislaiain | SO0 seh, | 6ot pec | Dezvoltarea bazei materiale a
tatiilor privind investitiile resurse . director. oon . o
) .. . . . vigoare e 2018 scolii Tn proportie de 30%
scolare si reparatiile financiare si administrator ;
materiale
Comisia Director
1.15. Elaborarea Metodologiile | Responsabili Aplicarea noului curriculum
s . pentru o o Anual :
planificarilor calendaristice . In vigoare de comisii national
curriculum )
metodice
1.16. Elaborarea de Requnsabll conform Reluarea depunerii unei
) ) Management proiecte A : !
proiecte de parteneriat la : Programe graficului candidaturi Erasmus+
. .. si dezvoltare e europene, .. . )
nivel local si national, D . - specifice Agentiel | Atragerea a cel putin 1 proiect
: ) institutionala cons.ed. . -
international X periodic european de orice fel
’ director
2.1. Elaborarea tematicii si ..
: : Comisia Documentele I
2. Organizare a graficelor pentru . Corelarea cu obiectivele
) e . pentru pentru Director oct. 2018 e . o
sedintele consiliilor si . . activitatii in proportie de 100%
L curriculum perfectionare ’
comisiilor
Management Rapoartele D'reCth’ . Formarea/dezvoltarea
L . 2.2. Asigurarea calitatii si dezvoltare responsabililor cadre did; abilitatilor si competentelor
Eficientizarea demersului o e RO . resp. Permanent
. demersului didactic institutionala; comisiilor . conform standardelor de
managerial. : comisii 8 :
CEAC metodice metodice performanta pentru calitate
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2.3. Repartizarea atribu- Management
iilor si inil t i It . : Intocmirea fisei posturil
tll or §1 E?,.Sal'Clnl'OI' pen Tu §1 d‘eZV'O al‘? Organlgrama Director Sept. 2018 n ocmerea 15€1 posturiior
membrii colectivelor de institutionala pentru intreg personalul
lucru
2.4. Promovarea unei Management
politici de personal, bazate anag Metodologia . Cresterea numarului de cadre
e = | sidezvoltare Director | Permanent | . . : 0
pe criterii de competenta S M.E.N. didactice perfectionate cu 30%
) y institutionala
profesionald
Management
2.5. Realizarea progra- si dezvoltare .
o ST - Director, - . ..
melor de pregatire pentru | institutionala Rezulatate Cresterea numarului de premii
< - - . cadre Permanent e e )
performanta la concursuri Comisia anterioare didactice si distinctii cu 30%
- . si olimpiade scolare pentru
Utilizarea unor noi :
.. curriculum
tehnici §i metode de Management
predare-invatare-evaluare. lanag
) . si dezvoltare .
2.6. Organizarea si des- o - Director, Conform
. .| institutionala Rezulatate . o ) e
fasurarea concursurilor si . . responsabili | graficului Stimularea competitiei
. Comisia anterioare <
olimpiadelor scolare de catedra ISJ
pentru
curriculum
2.7. Pregatirea remediala Management
e : . Conform - e
pentru elevii 1n situatii de si dezvoltare Director, . . Imbunatétirea rezultatelor
. ’ S Rezulatate .. | graficului S
esec scolar si pentru instituionala . responsabili - scolare la clasa si la E.N. cu
NN L anterioare . | elaboratin | ° °
imbunatatirea rezultatelor Comisiile de catedra . 20%
g . catedra
la E.N. metodice
2.8. Procurarea si Administrare
distribuirea documentelor si gestiune Documentele Director, Asigurarea tuturor manualelor
curriculare, a manualelor, resurse - admin. Permanent si materialelor didactice Tn
. ! . ) .| primite de la ISJ - - 0
a aparaturii, a materialului | financiare si bibliotecar proportie de 90%
didactic materiale
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Management
29 Avizarea proaramelor si dezvoltare Criterii specifice, cf. stategiei
e entru diS(F:)i I?nele institutionala | Metodologia in Director Sept.-Dec. M.E.N. si intereselor
Organizare Tn vederea P o ionarl)e Comisia vigoare 2018 comunitatii locale
atingerii standardelor si a Pt pentru Varierea CDS-urilor cu 10%
finalitditilor. curriculum
2.10. Initierea si aplicarea Management Consilier Eficientizarea orientarii scolare
'ro .ramelor des co%siliere si dezvoltare Ofertele part. scolar Permanent si profesionale prin programul
P igorien tare 1 cariers institutionala ed. Dirigintii TENARIS in proportie de
; CA cls. a Vill-a. 100%
2.11. Organizarea si Management Planul Director
desfasurarea activitatilor : dezgfol tare manageril al Consilier Conform Formarea abilitatilor si
extracurriculare, conform | 3! SS#VOAC | eonsilierului . planif. competentelor cheie 75%
- institutionala. . educativ
programelor proprii educativ
2.12. Relationarea cu - e
. . . Management . . Facilitarea comunicarii prin
mediul social, cultural si . Parteneriatele Director, . U N
. e si dezvoltare A . : Permanent | sit-ul scolii si articole 1n presa
economic specificcomu- | > incheiate. contabil 9 0
nitatii locale, institutionala. locala, 100%
Zéiilﬁ‘ptszﬁzrzggt;?' Administrare ordinul MEN Director Permanent Beneficiarii- elevii scolii,
Organizarea executiei Labtele gcornul  mirul” si gestiune admin. 100%
bugetare . S Administrare
2.14. Repartizarea bugetu- : ; : . Cf. gr. de
AL si gestiune Analiza Director, . . ..
lui primit, conform . . . executie | Asigurarea executiei bugetare
A resurse fin. si nevoilor contabil N
legislatiei in vigoare . bugetara.
materiale
Extinderea §i 2.15. Formarea cadrelor . Depunerea unei candidaturi de
eficientizarea didactice n vederea '\;lzgzglirﬂgrn; Ofertele A.N. Ecr}(])liF():(l:tcée Cf. grafic proiect Erasmus+
parteneriatului elaborarii unor proiecte 31 dezvotare ,E-twinning P agentiei. E-twinning
educational europene institugionala. europene
3. Conducere R Administrare
operationala. 3.1. Incheierea coptractelor si gestiune ‘ Leg_lslatla in Director, sept. 2018 Respectarea legislatiei
de munca resurse fin. si vigoare
materiale
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Eficientizarea demersului

3.2. Normarea judicioasa si

Administrare

Eficientizarea activitatii

didactic . . si gestiune Legislatia in . repartizarea sarcinilor din
functionarea eficienta a . . Director, Anual .
o . resurse fin. si vigoare posturile vacante pentru
personalului din subordine . i
materiale personalul existent(laborant)
Management .
lanag Director,
. ...... | sidezvoltare Documente, .
3.3. Coordonarea activitatii | . .~ " " J : responsabil s
o . institutionala. ordine, . Cresterea calitatii
comisiilor metodice si a .. e . comisie Permanent S . o
o Comisia notificari ISJ si demersului didactic cu 50%
cadrelor didactice. pentru
. - pentru M.E.N. .
Organizarea in vederea . curriculum
. . . curriculum
atingerii standardelor si a
. Management
finalitatilor . .
3.4. Supervizarea desfa- si dezvoltare .
. D y Rapoarte Director, .
surarii activitatii in cadrul | institutionala. . Feed-back pentru activitatea
- . .. comisii, fige resp. Permanent i
tuturor comisiilor metodice Comisia asistent Comisii viitoare
si pe analiza SWOT pentru '
curriculum
3.5. Realizarea procedu-
. R .. | Management A .
rilor de disciplina a muncii, . Legislatia in . . Respectarea legislatiei
i . si dezvoltare 4 Director. Ocazional
de mediere si rezolvare a e - vigoare.
. institutionala
. . confl. si de rez. a contest.
Operationalizarea
c ey ee Documente,
activitatu . . .
3.6. Operationalizarea Management ordine, .
T . P Director
activitatii de evaluare a si dezvoltare notificari Permanent Management performant
resurselor umane. institutionala I1SJ si
MEN
Management Materialele
4. Monitorizare. 4.1. Elaborarea de si dezvoltare . . Adecvarea ofertei
S DR rezultate din Director . . ) .
Evaluare. Control propuneri privind institutionala. . Anual educationale si realizarea ei
. . discutii pe . # o
curriculumul national Com.pentru by < in proportie de 90%
. aceasta tema
curriculum
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Management
o ) . Documente,
4.2. Elaborarea criteriilor si | si dezvoltare . . .
. DY y ordine, Director - Respectarea metodologiei si
a instrumentelor de institutionala. e . Periodic . A
. f e e o . notificari ISJ si a specificului unitatii
Eficientizarea activititii monitorizare si evaluare Com. pentru MEN
curriculum
Management
4.3. Aplicarea criteriilor si id Itare N .
P CHICTOTSL ) 51 cezvotar Criteriile Director Conform i
a instrumentelor de institutionala. . . Respectarea metodologiei
A stabilite graficelor
evaluare Comisia pt.
evaluare
Management
- i 1 : . f.
4.4. Valorificarea §i dezvoltare | 1y hontatia | Director ¢ . L
.. institutionala. - metodo- Redimensionarea activitatii
rezultatelor evaluarii rezultata .
Com.pentru logiilor
evaluare
Management
4.5. Intocmirea tuturor si dezvoltare Documente, .
o DR y . Director Cf.
documentelor solicitate de | institutionala. ordine, Respectarea termenelor
e termenelor
I1SJ Com. pentru notificari ISJ
curriculum
Management
4.6. Tntocmirea raportului id It : . . o
rap 31 cezvoltare Documentatia Director | Semestrial | Respectarea structurii si a
anual / semestrial asupra | institutionala. y
s rezultata Anual termenelor.
activitatii Com. pentru
curriculum
4.7. Tntocmirea
S Management A . Cf.
documentelor privind : Legislatia in Director C
si dezvoltare . termenelor Respectarea legislatiei
managementul resurselor | 7 """ T vigoare
institutionala
umane
. . Administrare
4.8.Arhivarea si pastrarea . . e A . . . .
si gestiune Legislatia in Directori, | Semestrial Respectarea normativelor
tuturor documentelor . . o
legale resurse ﬁn. s vigoare secretar Anual arhivarii
materiale
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4.9. Asigurarea organizarii | Management Directori
2. Aslgurared org anag Legislatia in Dirigintii | Conform | Respectarea regulamentelor
si desfasurarii examenelor | si dezvoltare . . X ..
. R y vigoare claselor a legii si metodologiilor
nationale institutionala. ’
Vill-a
Administrare
4.10. Incheierea si gestiune Legislatia in Director | Semestrial | = -
o : ) i . Incadrarea in bugetul alocat
exercitiului financiar resurse fin. si vigoare contabil Anual
materiale
4.11. Evaluarea realizarii | Administrare
planului de achizitii si a si gestiune Legislatia in Director Conform Corelarea cu nevoile reale
utilizarii fondurilor resurse fin. si vigoare contabil regulamen ale unitatii
extrabugetare materiale
4.12. Intocmirea Administrare
documentelor legale si gestiune Legislatia in Director Cf. term. Respectarea legislatiei si a
privind managementul resurse fin. si vigoare. contabil Legale termenelor
financiar materiale
4.13. Monitori i Managemen I . I 1 itatii
3 onitorizarea i lanageme t Criteriile Responsabil o mpactul asupra unitatii
evaluarea proiectelor de si dezvoltare - : Periodic scolare
. ST stabilite. Director . . .
parteneriat institutionala Promovarea imaginii scolii
g Criteriile
4.14. Evaluarea periodicd a | Management - .
O o . stabilite. Director Cf. . . e
- activitatii personalului din | si dezvoltare NP Redimensionarea activitatii
Identificarea punctelor . S Legislatia In termenelor
. e subordine institutionala i
slabe §i a punctelor tari in vigoare.
activitate 4.15. Evaluarea
performantelor, pe baza Criteriile
o . Management - . . .
criteriilor de monitorizare . stabilite. Director . Depistarea punctelor tari si a
. . si dezvoltare e A Semestrial - S
si evaluare si/sau a DI Legislatia in punctelor slabe n activitate
L . institutionala. .
indicatorilor de vigoare.
performanta
i Management :
5.1 Stimularea . . . <
. si dezvoltare Ofertele de Director Dezvoltarea profesionala,
(auto)formarii si e - : Permanent : .
< . institutionala perfectionare formare si perfectionare cu
. dezvoltarii profesionale i ’
5. Motivare 30% crestere
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Management ) . el ey
. L anag Rezultatele . Revista scolii "Mladite” si
5.2. Stimularea spiritului si dezvoltare . Director o -
o >~ | deosebite popu- Permanent | participarea la concursul de
de competitivitate institutionala . .
larizate reviste scolare
5.3. Incurajarea si Management
N : . Rezultatele . SCTINITOA
sprijinirea inifiativelor prin | si dezvoltare deosebite Director Permanent Cresterea implicarii in
Stimularea §i motivarea flexibilitate, deschidere institutionala. opularizate activitatea scolii cu 50%
materiald si morald a spre nou Pop
cadrelor didactice si a . - Administrare Criteriile
. 5.4. Repartizarea in cf. cu : : - .
elevilor. S s gestiune stabilite. Director . T
legislatia 1n vigoare a o e a . Ocazional Respectarea criteriilor
. resurse fin. Si Legislatia in contabil
stimulentelor : i
materiale vigoare
. Analiza
5.5. Stimularea Management .. .
. ! . . evolutiei Director o
parteneriatului educational | si dezvoltare comunitatii Permanent Dezvoltarea unitatii
prin preluarea initiativei institutionala
locale
e e Administrare Analiza e- .
5.6. Sprijinirea initiativelor . . . Director -
- si gestiune volutiei " Participare, dezvoltarea
in atragerea resurselor N e membrii Permanent kAo
) . . resurse fin. Si comunitatii unitatii, 30%
materiale si financiare . CA
materiale locale
6. Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii | Management Director
Participare. si transparentei in actul si dezvoltare Programele ’ Implicare si consultare in
. : o P o cadre Permanent ;. 0
decizional, prin participare | institutionala | unitatii scolare didactice actul decizional, 100%
in luarea deciziilor
6.2. Incurajarea participarii .
_heurajarea p P Management Director, . ..
si a initiativei pentru . Programele Optimizarea culturii
. o si dezvoltare o cadre Permanent L 0
optimizarea functionarii P - | unitatii scolare s organizationale, 60%
.. e institutionala ’ didactice
culturii organizationale
. Administrare .
6.3. Implicarea perso- . ) Director, -
o A si gestiune Programele Responsabilizarea
nalului din subordine n L o cadre Permanent 10
. res. fin. si unitatii scolare N personalului, 50%
atragerea de res. mat. si fin. mat. e didactice

PLAN MANAGERIAL / Plan Operational. 2018-2019

36




SCOALA GIMNAZIALA “IULIU MANIU” ZALAU

Cresterea gradului de 6.4. Cresterea gradului de | Management . . e .
L8 S Lo . . Director, Implicare activa a parintilor
implicare. implicare a parintilor si a si dezvoltare Programele . .

s . R - o cadre Permanent prin crearea Asociatiei de
comunitatii locale in viata | institutionala | unitatii scolare . . ... ’
.. T didactice parinti P.J.
scolii ’
6.5. Organizarea de . e
N Ar o . Implicare activa a parintilor
intalniri periodice cu Management Director, - e . o
Ce . 9 . Programele In activitatile scolii/ 100%
parintii, autoritatea localda, | si dezvoltare e cadre Permanent A .
. CL o2 T | unitatii scolare e pentru 100 de zile de
agenti economici, institufii, | institutionala T didactice scoali”!
organizatii ’ )
6.6. Atragerea si implicarea
elevilor in elaborarea Management Director,
. . Programele - .
documentelor care i si dezvoltare ot cadre Permanent Responsabilizarea elevilor
o . S0 0| unitatii scolare A
vizeaza, in parteneriatul institutionala T didactice
educational, alte activitati
7. Formare si Management Analiza de Director
' > 7.1 Monitorizarea ranag nevoi. Cursurile ’ - Dezvoltare profesionala si
dezvoltare o . si dezvoltare cadre Periodic y
. < . activitatii de perfectionare | .’ . . - propuse. . . personala
profesionala si institutionala . didactice
ersonali Cadre did.
P ) 7.2. Participarea la
Optimizarea programe de (auto)forma‘re Management Ar_lallza de_ Director, Cf. grafic Cresterea' nr. vcadrelor d1dact1ge
continud pentru directori, si dezvoltare | nevoi. Cursurile cadre care participa la aceste cursuri
competentelor. - . S - . ) 1.S.J.
cadre didactice, personal institutionala propuse. didactice cu 30%
didactic auxiliar
7.3. Participarea la
intalniri de lucru, Management Director, Cf. arafic Dezvoltare profesionali si
seminarii, simpozioane, si dezvoltare | Graficul 1.S.J. cadre -9 protes 3
. R - . . 1.S.J. personala
programe organizate la institutionala didactice
Dezvoltarea competentelor nivel local sau national
7.4. Participarea elevilor la Director,
. Management . . Dezvoltarea competentelor,
concursurile scolare . Graficul cadre Cf. grafic e ) ISR
. . si dezvoltare . . abilitatilor si a capacitatilor In
organizate la nivel local, T 1SJ didactice, 1.SJ. e .
. . institutionala . cel putin 30% din cazuri
judetean, national elevi i
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= : " Management . Director,
8.1. Incurajarea culturii . Analiza de - - .
8. Formarea organizationale de tip retea si dezvoltare NeVoi cadre Permanent | Utilizarea muncii in echipa
: . & P institutionala. ' didactice
grupurilor. -
8.2. Organizarea colec- .
Dezvoltarea . N Management Director, .y . .
. tivelor de proiect, in . Programele i Constituirea si coeziunea
echipelor. . . si dezvoltare oS cadre Ocazional ) i
functie de activitatea > 2 | unitatii scolare o echipelor de proiect
. s institutionala. didactice
planificata
8.3. Organizarea unor
Dezvoltarea spiritului de ethpe mlxt_e pentru Management Com. loc. Director, _ _ o
echipii realizarea proiectelor cu si dezvoltare Programele cadre Ocazional Coeziunea echipei
implicarea membrilor institutionald. | unitatii scolare didactice
comunitatii
. - Manag. si
9.1. Aplicarea corecta a Documente, .
9. Negocierea si planurilor cadru si a dezvoltare ordine Director, ) . .
- N€g $ . : institut. R cadre Ocazional Evitarea conflictelor
rezolvarea curriculumului pentru . notificari ISJ, S
conflictelor rezolvarea conflictelor Com_|3|a pt. RI, ROFUI didactice
' curriculum ’
9.2. Negocierea cu .
_~ed 9 Management Com. loc. Director, . s
comunitatea locala pentru . Implicarea comunitatii Tn
o - eficientizarea sprijinului si dezvoltare Programele .cadrg Permanent sprijinirea scolii
Utilizarea negocierii ca comunitar institutionald. | unitatii scolare didactice ’
mijloc de optimizare a —
e . e Administrare
activitaful. 9.3. Negocierea conditiilor . . A .
. . s1 gestiune Legislatia in Director C e
financiare pentru executia . . . Lunar Respectarea legislatiei
9 resurse fin. si vigoare contabil
bugetara .
materiale
. .. - | Management | Documente, Director, . . C
. . 10.1. Informare periodica . . Diseminarea informatiei prin
10. Comunicare si S si dezvoltare ordine, cadre Permanent y . .
X si ritmica. o oo s adresa de e-mail, pagina web
informare. institutionald | notificari ISJ. didactice
. . Management .
10.2. Editarea de brosuri, . g Documente, Director, .. ) .
S - si dezvoltare . Accesul largit la informatia
ghiduri, indrumatoare, alte institutionala ordine, cadre Permanent tiintifica
materiale. " | notificari ISJ didactice 3 '
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Asigurarea fluxului 10.3. Informare privind Documente, Director,
. . L e Management . - . s
informational. activitatea unitatii scolare . ordine, cadre did., - Popularizarea activitatilor pe
. A si dezvoltare ISR . Periodic . . N
prin reactualizarea bazeide | 7 .. "~ | notificari ISJ responsabil sit-ul scolii www.scimaniu.ro
. . institutionala . ’
date din pagina WEB Rapoarte site
10.4. Colaborarea cu Director,
Eficientizarea comunicarii mass-media locala in Management Ranoartele cadre
Atragerea opiniei publice | vederea informarii opiniei ranag poarte didactice, . Popularizarea activitatilor si
. . N L .. si dezvoltare unitatii . Periodic .
si a factorilor locali in publice si atragerii ST ’ responsabil atragerea sponsorilor
bee e ee ... e institutionala scolare
vederea sprijinirii unitdtii sprijinului posibililor ’ promovarea
scolare. sponsori imaginii scolii
Director,
10.5. Mentinerea canalelor | Management Rapoartele cadre - e
. . i . . Fluidizarea comunicarii prin
de comunicare cu si dezvoltare unitatii didactice Permanent .
.. . T ’ - adresele de e-mail
partenerii educationali institutionala scolare consilier
educativ
10.6. Transmiterea in tim :
o o mp Management | Documente, Director, : .
util catre forurile ierarhice . . I Respectarea continutului si a
. . si dezvoltare ordine, cadre Periodic
superioare a materialelor S IR . termenelor
.y institutionald | notificari ISJ didactice
solicitate.
11.1. Colaborarea cu
O.N.G. — uri, asociatii, Management Oferta co- Director, L
e . .. . e Cresterea numarului de
fundatii, institutii de si dezvoltare munitatii cadre Permanent RS
NS S N . . activitati comune cu 30%
cultura si arta institutionala. locale. didactice
iat. 11.2. Colaborarea :
11 Parteneriat g Management Oferta co- Director,
permanenta cu organele de . oo q . Ce .
olitie, sanitare, politic si dezvoltare munitatii cadre Permanent | Siguranta si sdnatatea elevilor
POTIC, sa P institutionala locale didactice
comunitard, pompieri etc.
Extinderea §i 11.3. Implicarea fed. Management . Director, .
A - A . . Parteneriatul Respectarea drepturilor
eficientizarea sindicale in proc. decizio- | si dezvoltare S cadre Permanent L
. . T - | cusindicatele . . salariatilor.
parteneriatelor nal si In rez. problemelor | institutionalad didactice
11.4. Initierea de proiecte Management | Oferta locala Director
de parteneriat la nivel si dezvoltare sia cadre ' An scolar Realizarea unui proiect
local, national si institutionala | A.N.P.C.D.E. . 3 e-twininng, Erasmus+
) : didactice
international F.P.
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CONCLUZIE

Scoala noastra isi propune ca, printr-un invatamant de calitate, sa-1 ajute pe elev sa se descopere pe sine insusi, sd devina util pentru el si pentru
ceilalti, sa 1l pregateasca pentru a pasi cu incredere spre nivelul liceal si sa-1 invete sa faca fata incercarilor din viitor.
Se impune schimbarea atitudinii negative, in favoarea unei gandiri pozitive, permisive, creative atat la elevi cat si la cadrele didactice si a personalului
auxiliar, considerand elevul ca partener in educatie si subiect al autoeducatiei.
Scopul scolii noastre este de a crea o scoald pentru toti, deschisa, credibild in fata parintilor si a comunitatii locale, care sd raspunda nevoilor de educatie.
Printr-o oferta curriculara atractiva si diversificata, prin formarea unui corp profesoral stabil, titular si bine pregatit profesional, prin derularea de proiecte si
programe educationale specifice, vom forma o personalitate umana complexa.
Valorile pe care le promovam sunt:

e comunicarea asertiva;

spiritul de echipa
e {toleranta,

e diversitate;

e multiculturalitate;
e plurilingvism;

® Motivatie;

e creativitate;

e cooperare;

e  respect;

e egalitate de sanse;

e educatie incluziva.
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