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1. Prezentarea unitatii de invatamant

1.1 Datele de identificare ale scolii

Adresa: B-dul Mihai Viteazul nr. 35 Zalau , Salaj
Telefon / fax: 0260613318
Cod SIRUES :664387

Pagina Web: www.scimaniu.ro

e-mail: scimaniu@yahoo.com



http://www.scimaniu.ro/
mailto:scimaniu@yahoo.com

1.2 Justificarea alegerii orizontului de timp 2018 — 2023

Prezentul PDI are un orizont de timp de cinci ani. Acesta corespunde unui orizont de timp cu un an Tn plus unui ciclu complet de

scolarizare, ceea ce permite urmatoarele actiuni esentiale pentru viata scolii:

v Urmarirea succesiunii secventelor demersului managerial cel putin pe o perioada a unui ciclu de scolarizare a educabililor.
v Efectuarea unui sir de autoevaluari institutionale cu teme specifice.

v Revizuirea documentelor programatice ale scolii ca urmare a concluziilor activitatilor de autoevaluare institutionala.

v

Urmarirea traiectului profesional initial al absolventilor nostri, in vederea evaludrii complete a demersului didactic si

managerial corespunzator acestei perioade.

1.3 Istoricul scolii

Scoala Gimnaziald ,,Iuliu Maniu” din Zaldu este asezata in partea de Nord a orasului, pe bulevardul Mihai Viteazul, la intersectia cu
Aleea Armoniei.



Conform unor date inscrise in documentele de arhiva, Scoala Gimnaziala luliu Maniu marcheaza 49 de ani de invatamant in Zalau, iar in

2018, anul centenarului vom sarbatori nu doar patronul nostru spiritual ’Tuliu Maniu” ci si 50 de ani de existenta.

Pana in toamna anului 1998 unitatea noastra de invatdmant figura ca Scoala Generala Nr.1, iar din acel an a primit numele de ,,JULIU

MANIU”, in semn de respect pentru un fiu al acestor meleaguri, care s-a nascut, s-a inaltat si s-a jertfit pentru neamul romanesc.

Managerii scolii au cautat Tn ultimii ani sa ridice prestigiul acestei “scoli de cartier” prin implicarea activd in modernizarea resurselor
materiale, formarea resurselor umane, sa ofere generatii de elevi educati, pregatiti pentru viata si integrati cu succes in licee din oras,
manifestand, alaturi de dascali, o preocupare constantd pentru modernizarea infrastructurii scolare, pentru crearea unui ambient potrivit

educarii si formarii elevilor si pentru dotarea cu aparatura de ultima generatie.

Specificul scolii noastre este dat de existenta unor alternative educationale de succes pentru beneficiarii sistemului de invatamant(elevi,
parinti), cum este cazul elevilor inscrisi la clasele Step by Step dar si programul educational ” A doua sansda ” care ofera posibilitatea

completarii studiilor celor care se regdsesc in acesta situatie, atat la nivel primar cét si la nivel secundar inferior.

Step by Step este o metoda alternativa de educatie dezvoltatd in SUA, care promoveaza metode de predare-invatare centrate pe copil si
pe implicarea familiei. In Romania, sistemul de educatie Step by Step este recunoscut de Ministerul Educatiei, fiind aplicat din 1994 n
gradinite si scoli publice, dar si in cateva institutii private de invatamant. Principiile programului Step by Step pleaca de la ideea ca cei mici
invatd activ si acumuleaza permanent informatii despre lumea inconjuratoare, prin joc. Predarea in cadrul programului Step by Step se face
respectand curriculum-ul national pentru invatamantul primar. Procesul instructiv-educativ se bazeaza pe aplicarea metodelor moderne si pe
formarea deprinderilor de munca independenta. Acestea se dezvolta cu precadere in cadrul centrelor de activitate, specifice acestei alternative

educationale.



Portofoliul elevului este un instrument important de evaluare in programul Step by Step, pentru ca ilustreaza evolutia in timp a
acestuia. Mai exact, fisele de lucru la diferite discipline, testele de evaluare, proiectele, desencle sau alte produse ale activitatii, fac dovada

progresului inregistrat de copil.

Tn programul Step by Step, elevul este apreciat pentru ceea ce stie, fiind valorizate calitatile sale, cunostintele dobandite si aptitudinile,
priceperile si deprinderile de care da dovada. Se incurajeaza relatiile de cooperare intre copii, concurenta nefiind consideratd constructiva
pentru varsta scolara mica. Astfel, la sfarsitul anului scolar, ca o incununare a eforturilor depuse si a realizarilor, fiecare copil este rasplatit.
Ideea ierarhizarii elevilor si a acordarii de premii a fost inlocuita cu acordarea de distinctii pe arii curriculare. Astfel, fiecare copil este apreciat
si incurajat, avand convingerea ca este ,,bun la ceva”. Scopul programului Step by Step este sa 1i pregateasca pe copii pentru viata, ceea Ce
presupune si sd ii invefe sd invefe. In aceste conditii, munca individuala reprezinti un aspect important al programului Step by Step, doarece

copilul invata astfel sa isi asume alegerile, sa lucreze independent si invatand sa fie responsabil, pregatindu-se de fapt pentru viitor.

Mai exact, intr-o zi de scoald in programul Step by Step, la intdlnirea de dimineatd, dupa ce invatatorul descopera impreuna cu copiii
continutul noii lectii, predand si explicand totodata, copiii au posibilitatea sd aleaga centrul la care vor lucra. Vor lucra cu precddere
independent, dascalul fiind acela care 1i ghideazd, i supravegheaza indruméandu-i acolo unde au nevoie. Pe mdsura ce termind de rezolvat
sarcinile la unul din centre, elevii vor trece pe rand si la celelalte si vor rezolva exercitiile in mod independent, fiind observati si corectati

permanent de catre cei doi invatatori de la clasa.

Modernitatea acestor metode, strategii si mijloace de invatare ne particularizeaza in peisajul educational local si ne ofera incredere n viitorul

acestei scoli si a rezultatelor sale, totul urméand sa contribuie la o imagine pozitivd in comunitate.

Activitatile din cadrul scolii implica elevii de la programul step by step dar si de la cel traditional, nivel primar si nivel gimnazial. La nivel

gimnazial Consiliul elevilor reuseste sa contribuie la organizarea unor activitati extrascolare interesante si prin implicarea unor ONG - uri.



Asadar, scoala s-a deschis, cum e si firesc, spre lume prin relatii de parteneriat, mai ales incepand cu anul scolar 2017-2018,

demonstrand varietatea activitatilor desfasurate aici dar si interesul si motivatia personalului si al elevilor pentru acest tip de activitati.

PATRONUL SPIRITUAL

luliu Maniu s-a nascut la 8 ianuarie 1873 in apropiere de Simleu Silvaniei, in localitatea Badacin, comuna Pericei, judetul Salaj, fiu al

lui Ioan Maniu si Clara Maniu.

Iuliu Maniu si-a petrecut copildria la Simleu Silvaniei si Badacin, a urmat scoala primara la Blaj, absolvind apoi liceul calvin din
Zalau. A efectuat studii universitare la Cluj (Facultatea de Drept — 1891-1896), Budapesta si Viena, unde a devenit doctor in drept in anul
1896. Revenit in Transilvania, s-a stabilit la Blaj, unde si-a Inceput activitatea de avocat al Bisericii Romane Unite cu Roma, mitropolia din
Blaj (1898-1915).

luliu Maniu si-a inceput cariera politicd in cadrul Partidului National Roman din Transilvania. Debuteaza totodata ca membru, iar

apoi presedinte a Societatit Academice ,,Petru Maior”, fiind cooptat in 1897, la numai 24 de ani, in Comitetul de conducere al PNR.

In perioada comunistd, in urma unei insceniri, Iuliu Maniu a fost arestat la 14 julie 1947 de autorititile comuniste si judecat pentru inaltd
tradare, fiind condamnat la inchisoare pe viata. Tuliu Maniu este trimis la penitenciarul din Galati, iar in anul 1951 este transferat impreuna cu
alti nationali-taranisti la Sighet. Tuliu Maniu s-a stins din viatd la 5 februarie 1953 la Sighet, cadavrul sdu fiind aruncat intr-o groapa din

Cimitirul Saracilor, de la marginea orasului Sighet.

La 5 februarie se comemoreaza moartea, in inchisoarea de la Sighet, a marelui patriot roman, unul dintre principalii artizani ai Marii
Uniri, luliu Maniu. Marele lider taranist e unul dintre singurii conducatori ai Romaniei care si-a respectat principiile pana la capat: ,,Nicio

jertfa nu e prea mare cand este pentru neam si adevar”.



[uliu Maniu a fost unul din cei mai importanti oameni politici dintre cele doua razboaie mondiale. Victima a regimului comunist din
Romania, Iuliu Maniu a intruchipat pentru multi romani, in timpul anilor grei ai dictaturii comuniste, simbolul sperantei si al dorintei de

libertate.

Dorinta lui Tuliu Maniu a fost de a da vietii politice romanesti o dimensiune morala. Pentru Tuliu Maniu, lupta politica era o forma de

activitate umand, un exercifiu al democratiei, obiectivul fiind infrangerea adversarului, iar nu lichidarea lui.
“Oamenii politici sunt adversari, iar nu canibali”.

Artizanul Marii Uniri de la 1 Decembrie 1918, Tuliu Maniu, a platit cu viata curajul de a se fi opus tuturor dictaturilor care S-au

succedat in Romania, de la legionari la comunisti

Blazonul scolii (patronul spiritual)
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CULTURA ORGANIZATIONA LA

| - INOVATIE

U- UNITATE
L- LOIALITATE
I- IUBIRE

U- UMANISM

M - MOTIVATIE
A-ARMONIE
N- NOBLETE
I-INITIATIVA

U-UTILITATE



2. Analiza mediului intern si extern

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala a scolii poate fi definita ca fiind “ansamblul valorilor, credintelor, aspiratiilor, asteptarilor si comportamentelor
conturate in decursul timpului in fiecare organizatie, care predomind in cadrul sau si-i conditioneaza direct si indirect functionalitatea si
performantele” (Nicolesco O., Verboncu, 1., 1999, pag. 402).

Pentru cultura organizationald a scolii noastre, dominante sunt o serie de valori, precum: iubirea pentru copii, atasamentul fatd de
profesie, cooperarea, in vreme ce pentru cultura profesorilor cel mai adesea sunt dominante valorile legate de specializarea curriculara,
excelenta academica, competitie, intelectualism. Indiferent de nivelul primar sau gimnazial, invatatori sau profesori, in scoala noastra se vor
fundamenta valori pe care le-am prezentat mai sus sub forma unui acronim: inovatie, unitate, loialitate, iubire, umanism, motivatie, armonie,
noblete, initiativd, utilitate.

Cultura organizationala poate fi asemuita unui aisberg format dintr-0 parte ,, vizibila” (cu componente secundare, derivate) si o parte
ascunsa (cu elemente primare). Analiza unei culturi organizationale se poate face numai pe baza elementelor evidente, de suprafatd din care, in
functie de criterii, este reconstituita partea invizibila.

Partea vizibila tine de sloganul nostru “scoala pentru toti”, "o scoald care te invata sa inveti”, care se regaseste chiar la intrarea
principala in scoald, alaturi de bustul patronului nostru spiritual, Iuliu Maniu, un model comportamental pentru personalul acestei scoli. Elevii
nostri poarta uniforma, chiar daca nu este obligatorie, cu sigla scolii, nu doar la manifestéri festive ci si pe tot parcursul programului, unele
cadre didactice, indeosebi 1n invatdmantul primar purtand si ele piese din vestimentatia( vesta de uniforma).

Partea invizibila cuprinde componentele propriu- zise ale culturii organizatiilor scolare. Determinarea elementelor acestei parti tine
de interpretarea si corelarea elementelor vizibile constatabile. Exista o influentd pozitiva a cadrelor didactice cu experientd, care sunt in prag
de pensionare sau care au avut functii manageriale in unitatea de invatamant. Cadrele didactice nou venite se implica activ in activitatile scolii

care tin de popularizarea ofertei educationale, a imaginii scolii Tn comunitate prin redactarea de articole despre activitatile -elevilor si
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dascalilor in presa locala dar si in revista scolii "MIladite”, in construirea si reactualizarea permanentd a sit-ului scolii Www.Scimaniu.ro,
pagina de facebook a scolii.

Cultura organizationala a elevilor se poate referi la modul de a vorbi cu colegii, ori cu alte persoane din scoald, modul de a se
imbraca, preferintele muzicale sau pentru anumite jocuri, dar mai ales pentru diverse strategii de adaptare la institutia scolii si pe care elevii si
le mpartdsesc unii altora sau le dobandesc prin experienta personald. Elevii au o atitudine politicoasa fata de personalul scolii si nu numai,
sunt implicati in diverse activitdti extrascolare si extracurriculare, ocazionate de evenimente din cadrul CAEN, CAER, CAE]J, ceea ce le face
placere si le permite cunoasterea unei alte realitati diferita de cea scolard, intrand in contact cu reprezentantii diferitelor institutii partenere ale
scolii.

Din pacate, sistemul educativ este prin natura sa conservator. Fortele care se opun de obicei schimbarii si care de multe ori sunt mai
puternice decat fortele favorabile schimbarii sunt: barierele culturale (in cazul nostru- lipsd de informatii); bariere organizationale
(centralismul birocratiei, exigente ale conducerii in completarea documentelor scolare, registrelor de evidenta ale comisiilor care activeaza in
scoald), bariere psihologice ( unele mentalitati depasite, invechite, obisnuinta, sentimentul de frustrare si insecuritate sociald).

Dizarmoniile care au aparut in scolara au fost de naturd externi( localid-scaderea numarului populatiei scolare si a puterii
economice a populatiei cartierului, fluctuatia cadrelor didactice, care au norma in doud sau mai multe scoli), nationala - profesionalizarea
carierei didactice, impunerea cerintelor de formare continua in limita celor 90 de credite la interval de 5 ani, internationala- asigurarea
accesului la educatie pentru toti copiii, necesitatea integrarii copiilor cu CES, care prezintd aviz emis de CJRAE, dar si de natura
interna(regulamentul intern, introducerea unor criterii de monitorizare si evaluare a personalului).

Pentru a evita dizarmoniile din institutia de invatamant, managerul a identificat acele puncte slabe ale organizatiei pe care o
conduce, acele puncte in care trebuie introdusa schimbarea. In acest scop se promoveaza consultarea colectiva in comisiile metodice sau cele
permanente, ocazionale, Consiliul Profesoral, transparenta deciziilor Consiliul de Administratie, delegarea de sarcini si autoritate consilierului
educativ, responsabililor de compartimente, in lipsa unui director adjunct dar si crearea unei retele de comunicare permanenta prin canale de

tip clasic(tabla magnetica din sala profesorald, mesaje scrise, etc) dar si cele moderne (e-mail- profesoriuliumaniu@yahoo.com, adresa de
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comunicare interna, scimaniu@yahoo.com- adresa de comunicare externa, pagina de pe reteaua de socializare Facebook, a Scolii Gimnaziale

”Tuliu Maniu”).

In acelasi timp, managerul scolii incurajeaza performanta elevilor prin programe de pregitire suplimentara a acestora si participarea la
olimpiade si concursuri judetene, nationale, internationale. Pentru elevii aflati in dificultate de invatare sau in caz de esec scolar, cadrele
didactice au propus o activitate de pregatire remediala, de sprijin, pe baza de voluntariat, dar si un proiect educativ intern ”’S.0.S.” la teme!”.
Faptul cd in primul semestru al anului scolar 2017-2018 s-au propus, s-au elaborat si s-au avizat de ISJ Sélaj 11 proiecte educative si unul
inclus in CAERI- ”Orasul viitorului ” demonstreaza ca acest colectiv de cadre didactice a devenit constient de importanta acestor activitati

pentru crearea unui etos propriu, a unei imagini pozitive a scolii in comunitate.

2.1 Analiza mediului intern

Scoala Gimnaziala ”luliu Maniu ” Zalau este un furnizor de educatie cu traditie. Infiintat in 1 septembrie 1968, a educat si a
format zeci de generatii, dintre absolventii scolii au devenit personalitagi marcante care au activat in toate domeniile vietii sociale, atat in
judet, cat si Tn tard. Aceasta pozitie a cunoscut, din pacate un declin, din cauza schimbadrilor la nivel de management din ultimii ani, a
discontinuitdtii pe post pentru personalul didactic dar si a scaderii populatiei scolare. Factorii care au influentat parcursul acestei scoli sunt

enumerati mai jos:

resurselor scolii:

umane,

materiale,

financiare;

colaboriarii cu comunitatea;

activitatii de consiliere si orientare;
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e curriculumul.
Le vom trece succesiv in revista, fara a le detalia deoarece Planul de Dezvoltare Institutionala al scolii noastre se refera la viitor,
aspectele referitoare la trecut reprezintd doar baza pe care proiectdm, ca o continuare fireasca, viitorul scolii, tendinta evidenta fiind de

schimbare.

2.1.1 Resurse umane

Resursele umane ale scolii sunt structurate in doua mari categorii: cadre didactice si elevi.

Cadrele didactice, in numar total de 41 , in prezent, dar care va fi in scadere din cauza disparitiei claselor cu predare in limba

maghiara, reprezinta un colectiv de educatori cu o buna si foarte buna pregatire profesionald. Acest fapt este justificat de faptul ca un numar
de:

31 cadre didactice au gradul didactic I, ceea ce reprezinta 76 % din total;

v
v 6 cadre didactice au gradul didactic 11, ceea ce reprezintda 15% % din total;
v' 3 cadre didactice cu definitivat, ceea ce reprezinti 7% din total

v

un cadru didactic este debutant, ceea ce reprezinta 2 % din total;

Cadre didactice

mgradl wgradll = definitivat = debutant



Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare n ultimii doi ani 2015-2017

Nr.crt | Total cadre An scolar Participare la cursuri Procentaj
1. 39 2015-2016 15 cadre 38%
2. 40 2016-2017 14 cadre 35%

Participarea la cursuri de formare
2015-2016/2016-2017

M Participarela cursuri W Total cadre
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Calitatea corpului profesoral este demonstrata de procentajul mare de cadre didactice cu gradele didactice I, Il, dar se poate
observa ca motivatia si interesul pentru formare sunt destul de reduse, din tabelul de mai sus, conform procentelor de 38% si 35% in ultimii
doi ani. Astfel putem considera ca in acest domeniu s-ar impune o interventie pentru majorarea acestui procentaj, astfel incat cadrele didactice

vor avea posibilitatea sd se documenteze, sa se informeze si s cunoasca metode moderne de lucru in educatia formala si nonformala.

Elevii nostri provin din familii eterogene, de nivel mediu, preponderent, apartinand unor grupuri vulnerabile, dar care se pregatesc
pentru formarea lor profesionald si personala cu sprijinul cadrelor didactice, care de uneori suplinesc sprijinul familiei, in activitati de
pregatire remediald, de sprijin sau pentru performanta, conform graficelor de activitate suplimentara existente in scoald. Populatia scolara este

intr-o continud descrestere n ultimii ani, aspect cauzat nu doar de scaderea natalitatii la nivel de judet ci si a migrarii fortei de munca in

straindtate.

Clasa An scolar An scolar An scolar
2015-2016 2016-2017 2017-2018

Preg. 40 20 29

I 56 40 22

I 37 57 41

i 26 36 58

v 53 25 33

ADS primar 0 14 20
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\% 30 47 24
VI 55 23 45
VI 70 59 19
VIl 75 67 52
ADS secundar | 0 17 30
inferior

TOTAL 442 405 373

Populatia scolara

1
442
320 340 360 380 400 420 440 460
1
mAnscolar 2017-2018 373
mAn scolar 2016-2017 405

EAn scolar 2015-2016 442




Numar de clase

Clasa An scolar An scolar An scolar
2015-2016 2016-2017 2017-2018

Preg. 2 1 1

I 3 2 1

I 2 3 2

i 1 2 3

v 2 1 2

ADS primar 0 1 1

\Y 1 2 1

VI 3 1 2

VII 3 3 1

VIl 3 3 3

ADS secundar | 0 1 2

inferior

TOTAL 20 20 19
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Variatia elevilor pe ciclu de invatiméant primar/gimnazial

Variatia populatiei scolare

250
200
150
100
50
0
An scolar 2015- An scolar 2016- An scolar 2017-
2016 2017 2018
B PRIMAR 212 192 203
B GIMNAZIAL 230 213 170

®PRIMAR m GIMNAZIAL
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Se constatd o scadere a numarului de elevi mai ales Tn Tnvatdmantul gimnazial, cauzat de transferul elevilor la alte unitéti scolare
din judet sau in strdinatate, dar si de scaderea numarului de elevi de la sectia maghiara, in prezent, in anul scolar 2017-2018, in ciclul
gimnazial exista o singura clasa, clasa aVIII-a, la sectia maghiara, o sectie care va merge spre desfiintare, elevii de etnie maghiara( inclusiv cei

care vor finaliza clasa a IV-a in anul scolar urmitor, orientandu-se spre LICEUL REFORMAT "WESSELENY " ZALAU.

Distributia populatiei scolii pe nationalitati

Cicludeinv. | An scolar 2015-2016 An scolar 2016-2017 An scolar 2017-2018
romana | maghiara | romi | Alte | romana | maghiard | romi | Alte | romana | maghiara | romi | Alte
naf. naf, naf,
PRIMAR 182 | 17 13 |0 140 | 22 16 |0 |[151 |18 14 |0
GIMNAZIAL | 142 |79 8 1 133 |60 3 0 |109 |22 9 0

In scoala noastra exista o diversitate multiculturala si multietnica, asa cum se poate observa din situatia de mai sus, ceea ce ne face o scoala

pentru toti asa cum ne vom propune in viziunea scolii, prin existenta unor proiecte si programe educative care sa reflecte acest aspect al

interculturalitatii, in tintele strategice pe care le vom propune in prezentul PDI.



Distributia numerica si procentuala a burselor pentru elevi

Felul burseli An scolar 2015-2016 An scolar 2016-2017 An scolar 2017-2018
Nr.burse | % Nr.burse % Nr.burse %
Bursa de studiu | 45 10% 38 10% 20 6%
Bursa orfani 7 1,5% 7 2% 7 2%
Bursa boala 12 2,5% 12 3% 8 2,5%
Bursa ajutor | 4 1% 4 1% 3 1%
social
Bursa de merit 0 0 0 44 13,5%
Total burse 68 15% 61 16% 82 25%
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Burse an scolar 2015-2016
0o

AN

= Bursa orfani = Bursa boala

= Bursa ajutor social = Bursa de merit

Burse an scolar 2016-2017

N

= Bursa destudiu = Bursa orfani

= Bursaboala = Bursa ajutor social

= Bursa de merit
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Burse an scolar 2017-2018

\, :

= Bursadestudiu = Bursa orfani Bursaboala

= Bursa ajutor social = Bursa de merit

Se constata in urma analizei situatiei burselor cé a crescut semnificativ nu doar numarul total de burse de la 61 in anul scolar 2016-
2017, la 82 in prezentul an scolar ci si o crestere a burselor de merit la 44, care In anii anteriori nu a existat, aspect care influenteaza pozitiv
motivatia elevilor pentru performanta scolard. Bursele sociale se justifica prin existenta unor elevi din scoala care apartin unor grupuri

vulnerabile cum ar fi:

elevi cu nevoi speciale de educatie(CES), al caror numar a fost in crestere de la 8 in anul scolar 2016-2017, la 12 in anul scolar 2017-2018,
ceea ce ar impune si prezenta unui profesor de sprijin, Solicitare facuta catre ISJ.
Elevi din familii cu nivel economic scazut- 71

Elevi din familii monoparentale

Fostii elevi ai Scolii Gimnaziale ’Tuliu Maniu” sunt monitorizati in ceea ce priveste traiectul lor profesional, insertia lor pe piata
muncii, Tn licee sau scoli profesionale. Mai mult, cu acestia se pastreaza legiatura periodic, cerdndu-li-se opiniile referitor la modul in care

percep ei realitatea scolii. Incepand cu anul scolar 2016-2017 elevii claselor a Vll-a au fost implicati intr-un proiect local de orientare
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Rezultatele elevilor 1a examenul de Evaluare nationala, clasa aVIII-a

profesionald, un program de consiliere in carierd cu tittul MOTIVATI PENTRU CARIERA, ce are drept scop alcituire unei baze de date

din punct de vedere al intereselor si aptitudinilor elevilor, atat pentru mediul educational cat si pentru mediul de afaceri.

Anul scolar

Numar elevi

Medii la examenul de evaluare nationala

clasa a

Vill-a 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2015 - 2016 71 12 18 9 16 6 0
2016 — 2017 61 14 8 14 8 4 0
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Ponderea elevilor care au sustinut probele de evaluare, din totalul de absolventi in clasa a VIII-a

Anul scolar

Numar elevi inscrisi in
clasaa Vlll-a

Numar absolventi

Numar de absolventi care au
sustinut probele de evaluare

2015 - 2016 75 74 71
2016 — 2017 66 65 61
Rezultate la E.N. Media la E.N.
clasa aVlll-a
20 18 6,7
16
15 14 6,6
10 8 g 8 6,5
6
4 6,4
5
5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 6,2
elevi inscrisi An scolar 2015- An scolar 2016-

@2015-2016 W2016-2017

2016 2017
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Promovabilitate E.N.
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an scolar 2015- an scolar 2016-
2016 2017
m elevi participanti 71 61

m elevi promovati 61 18

M elevi participanti  m elevi promovati

La examenul de Evaluare Nationala din clasa aVIII-a se constata o scadere a mediei notelor in ultimii doi ani scolari dar si a
procentului de promovabilitate de la 86% in anul scolar 2015-2016 la 79% in anul scolar 2016-2017, conform graficelor prezentate, ceea ce
presupune o interventie precisa si rapida pentru tratarea acestui fenomen ca sa nu devina un risc ce va afecta planul de scolarizare. Se impune
o strategie de imbunatatire a rezultatelor la examenul national prin o monitorizare a activitatii elevilor si profesorilor care predau la

disciplinele vizate cat si o pregatire suplimentara la nivel de scoala.

Desi parintii elevilor nu fac parte din resursele umane interne ale scolii si Comitetul Reprezentativ al Parintilor nu a devenit o
entitate cu personalitate juridica, fapt pentru care dorim sa incurajam implicarea parintilor in viata scolii prin infiintarea Asociatiei de

parinti cu P.J. acestia, prin exercitarea atributiilor specifice (educatia in familie, supravegherea studiului propriilor copii si prin calitatea de
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membri ai Comitetelor de Parinti) contribuie insa Th mod indirect la calitatea actului didactic global caracteristic scolii noastre, prin diferite

acte de donatii si sponsorizari pentru Imbunatatirea calitatii conditiilor de studiu ale elevilor, mai ales la nivel de clasa.

CLIMAT /

™~

PROFESOR

£

/
!

/
(f COLECTIV

)

/ REZULTATE

i/

Contributii notabile ale CRP sunt in domeniile:

v" revizuirea documentelor programatice ale scolii;
v' adoptarea deciziilor din cadrul Consiliului de administratie;
v' completarea dotarilor in cadrul compartimentelor care necesitd unele suplimentari.
Opiniile lor sunt colectate periodic, conform strategiei CEAC, prin intermediul chestionarelor care li se adreseaza. Opiniile
acestei categorii de respondenti sunt colectate, centralizate, prelucrate matematic in vederea formularii unui set special de concluzii privind

gradul de satisfactie al lor.

Notabil este faptul cd aceste concluzii sunt valorificate in cadrul activitatilor de revizuire periodicd a documentelor

programatice ale unitatii, conform procedurii operationale PO-1.17: ”Procedura operationala privind proiectarea si validarea dezvoltarii

institugionale si a ofertei educagionale”. Materialele complete acestor actiuni au fost Thaintate periodic conducerii scolii.
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Concluzie partiala:

Scoala Gimnaziala ”\uliu Maniu” Zalau dispune de
un corp profesoral bine pregitit, dar putin motivat de 0 evolutie profesionala prin cursuri de formare si de un colectiv de elevi insuficient

de motivayi pentru studiu si performant.

2.1.2 Resurse materiale

Scoala Gimnaziala ”luliu Maniu” Zalau dispune de o baza materiala usor imbatranita, dar care satisface nevoile fiecarei discipline
de studiu. Tn pofida cuantumului minim al bugetului alocat scolii noastre, dotarea bazei materiale a scolii s-a ameliorat Tn ultimii ani prin
achizitia tehnicii moderne de calcul, mai ales in invatamantul primar dar si in cel gimnazial prin obtinerea de sponsorizari din partea societatii

Kaufland, Zalau, care a oferit o sponsorizare in valoare de 31.257 lei camere video, aparate foto, videoproiectoare, moblier scolar.

Referitor la acest ultim aspect notam existenta unui numar total de 38 unitati PC, un numar de 12 laptopuri si un numar de 18

videoproiectoare.

Salile de clasa, cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu mobilier adecvat caracteristicilor de varsta ale elevilor, iluminatul natural
provenind din partea stdnga. Toate caracteristicile acestor incaperi satisfac cerintele OMS 1955/18 octombrie 1955 privind regimul de

incalzire, ventilatia, iluminatul, vestiarele si spatiile sanitare, laboratoare.
Existenta si dotarea spatiilor administrative si cele auxiliare este corespunzatoare tipului de activitate ce se desfasoara in acestea.

Tn ultimii ani, cladirea principala a scolii a trecut printr-un proces de reparatii capitale ca urmare a alocarii de citre Consiliul Local
a sumelor aferente, dar insuficiente totusi pentru solutionarea tuturor punctelor slabe identifcate de compartimentul administrativ(
imprejmuire, anvelopare, sistem pluvial, instalatie electrica, instalatie termicd) in cele trei corpuri de cladire(A,B,C).Corpul C este folosit in

comun de catre scoald si Palatul Copiilor.
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Scoala dispune de o0 curte interioara si de 0 sala de sport, care se gaseste in conditii bune fiind inchiritad pentru atragerea de

fonduri extrabugetare.

2.1.3 Resurse financiare

Scoala Gimnaziala ”luliu Maniu” Zalau este unitate de inviatamant de stat, bugetatia. Cuantumul total al bugetului de venituri al
unitatii scolare( pentru toate tipurile de finantare: de baza complementara si venituri proprii) exprimat in mii RON a crescut in ultimul an
comparativ cu cel anterior, 2681.30 fata de 2550.62, deoarece in anul scolar 2017 s-au realizat reparatii capitale ( inlocuire tamplarie lemn cu
tamplarie PVC) in valoare de 149998,10 lei.

Resursele extrabugetare se utilizeaza printr-un plan aprobat la inceputul fiecarui an financiar pentru:
+modernizarea bazei materiale;
+participarea la diferite programe si activitati extrascolare;
+editarea revistei "Mladite”;
+igienizarea scolii in regim propriu;

+realizarea de catre cadre didactice a auxiliarelor curriculare cu valoare instructiv — educativa care favorizeaza invatarea si publicarea lor

in biblioteca virtuala de pe adresa web a scolii Www.SCimaniu.ro .

Concluzie partiala:

Resursele financiare de care dispune Scolii Gimnaziala ”luliu Maniu” Zalau sunt insuficiente dar la limita desfasurarii in condiii
normale

a procesului instructiv — educativ si necesita o suplimentare de fonduri.

28


http://www.scimaniu.ro/

2.1.4 Curriculum-ul

Scoala Gimnaziala ”luliu Maniu” Zaldu este o unitate de invatamant de stat, care aplica curriculum-ul obligatoriu aprobat prin

Ordin de Ministru pentru fiecare disciplina de studiu prevazuta de planurile cadru corespunzatoare scolii.

Functie de nevoile de formare identificate la educabili si functie de disponibilitatea membrilor corpului profesoral, in cadrul scolii
noastre s-a dezvoltat o ofertd complementara materializata prin CDS, CDS interdisciplinar/ optional integrat la clasa a V-a / CDL specific

pentru programul ADS.

Includerea cursurilor cu caracter optional in oferta scolii se efectueaza in fiecare an cu respectarea procedurii PO-6.26

”Procedurd operationali privind stabilirea CDS si opgionale”, conform ofertei de scolarizare care este actualizata anual.

Concluzie partiala:

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale "Iuliu Maniu” Zalau este structuratd pe doud paliere: curriculum-ul nagional si curriculum la

decizia scolii. Acceptarea de catre beneficiarii directi si indirecti a ofertei, denota calitatea gi atractivitatea acesteia.

2.1.5 Consiliere si orientare

Scoala Gimnaziala ”luliu Maniu” Zalau este o scoala de cartier, din orasul nostru. Activitatea curriculara completata de activitatea

extracurriculara, reprezinta unul dintre aspectele prioritare al demersului educativ, demers care este realizat la un nivel foarte bun.
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Departamentul ,,Consiliere si Orientare”, vine in sustinerea acestui demers, prin programarea, organizarea si desfasurarea activitatilor

specifice acestui cadru.

Institutia noastra isi propune in acest domeniu de activitate, continuarea bunei traditii existente de mai multi ani, prin implementarea de
programe, in concordanta cu legile statului si cu necesitatile contemporane §i care au ca scop continuarea liniei deja existente, in viitor, prin

optimizarea domeniului de referinta.

La nivelul Departamentului ,,Consiliere si orientare”, activitatea profesorilor diriginti din Scoala Gimnaziala luliu Maniu” Zalau,
realizatd intr-un cadru organizat si profesionist, isi doreste si educarea elevilor in parametrii spiritului civic, in vederea formarii deprinderilor
etice de o inaltd tinuta sociala. Acest lucru se poate realiza doar prin sustinerea demersurilor activ-participative, care au ca scop atingerea

obiectivelor de referinta si dezvoltarea competentelor prevazute in programa scolara.

Statistica ultimilor ani, dovedeste, din pacate, faptul ca populatia scolara a institutiei noastre este intr-o continua descrestere, ceea ce
cauzeaza dificultati in realizarea planului de scolarizare dar si nevoia unei optimizari a procesului instructiv-educativ si o optimizare a calitatii
actului didactic. Ca un argument suplimentar in preocuparea pentru orientarea elevilor nostri in cariera si alegerea viitorului lor trebuie sa
amintim cd Scoala Gimnaziala ”luliu Maniu” Zalau a fost inplicatd in programul de consiliere in cariera MOTIVATI PENTRU
CARIERA”, proiect initiat si finantat de Tenaris Silcotub in colaborare cu Centru Judetean de Resurse si de Asistenti Educationali Siilaj,
Inspectoratul Scolar Silaj, Consiliul Judetean Salaj, in anii 2016-2018. Acest fapt ne-a oferit posibilitatea de a cunoaste mai bine filierele
spre care sunt orientati elevii, in speta: 53,85% se orienteaza spre liceu, filiera teoretica, profil real, 17,31% se orienteaza spre liceu, filiera
teoretica, profil uman, 7.68% se orienteaza spre liceu, filiera tehnologica- servicii, procente mai mici arata interseul elevilor pentru tehnic,
sportiv, pedagogic, muzica si chiar invatamant profesional de stat cu durata de 3 ani, profil tehnic. Pe de alta parte, acest proiect ne-a permis sa
identificam interesul elevilor pentru liceele din oras, In vederea continuarii studiilor, dupa cum urmeazd: Colegiu National ”Silvania”,

Colegiul Tehnic ”Al. Papiu Ilarian”, Liceul Pedagogic ”Gheorghe Sincai”, fiind primele trei licee in topul optiunilor elevilor nostri.
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Pe viitor este necesar, in mod imperativ, si ne propunem totodata sa continudam implicarea noastra in acest proiect existent deja si foarte
bine implementat, adoptand aceeasi atitudine care vizeaza nu doar o pregatire teoretica a elevilor, c¢i mai ales o pregatire practica si care sa

pund accentul pe latura formativa.

In plus, in acest context, o coordonata esentiald este cea de natura extracurriculara si care urmareste o deschidere si mai mare a

orizontului tinerilor, ei fiind baza societatii de maine.

Continuarea proiectelor si parteneriatelor scolare, cat si atragerea a altelor noi, este o {intd esentiala, care vizeaza perfectionarea acestui
proces. In acest sens institutiile partenere sunt o garantie a faptului ca repetitivitatea in mod progresiv a actiunilor mai vechi, ne vor duce la

acest deziderat.

Ne propunem totodata sd ne dezvoltam activitatile de proiect pentru dezvoltarea multiculturalitatii, a plurilingvismului atat prin
proiecte locale, judetene, nationale dar si la nivel european, prin obtinerea de finantare a programului Erasmus +, care au ca scop deschiderea
portilor inspre lumea larga si cunosterea valorilor europene. Toate acestea sunt o garantie a faptului ca elevul din scoala noastra va deveni

omul de maine, care va duce si dezvolta In bagajul sau, mai departe, valentele universaliste, ale unei societdfi sanatoase.

Concluzie partiala:

Departamentul ,,Consiliere si orientare”, isi propune pe viitor, la nivel institutional, si devina un adevirat ,,axis mundi” care pe de o parte
sa deschida scoala spre societate §i in acelasi timp sa faciliteze, absorbtia in scoala a valorilor sociale, europene, atat de importante pentru

transformarea tandrului de astazi, in adultul de maine.

2.1.6 Colaborarea cu comunitatea
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Domeniul in care

Organizator

Perioada

Nr. Denumirea proiectului - » . (ziua, Loc desfasurare
se incadreaza (unitatea de
Crt. . A ex luna,anul)
proiectul invatamant)
Educatie civica, Scoala Scolile partenere,
1. | Educatia pentru valori voluntariat, proiecte Gimnazialé »Iuliu 18.09.2017- | biblioteca,
' Hap ' caritabile. o ae 1 30.05.2018 obiective cuprinse in lista
Maniu” Zalau s
activitatilor
Scoala Gimnaziala Iuliu
- Scoala . . S,
Cultural-artistic, arte Gimnazialé »Iuliu Noiembrie Maniu
2. | Azi prichindel, miine scolarel... vizuale. o ae 1 2017- Zalau,
Maniu” Zalau . e
lunie 2018 Gradinita cu  program
prelungit ”Pinochio”
Scoala Scoala Gimnazialda “Tuliu
Cultural-artistic, arte éimnazialé »Iuli Noiembrie Maniu”
3. | Azi prichindel, miine scolarel... vizuale. o vy 1 2017- Zalau,
Maniu” Zalau, . .
lunie 2018 Gradinita cu  program
prelungit ”Voinicel”
Sc. Gim. ?luliu
Stiintific Scoala Octombrie Maniu”,Zalau
4. | Micii chimisti. Gimnaziala “Tuliu | 2017- Palatul Copiilor Zalau,
Maniu” Zalau lunie 2018 Parcul Central,
Platoul de marmura .
Educaue_ CIVIC4, | §eoala 12 luni ) - .
. voluntariat, proiecte | .. e et 1 . Sc. Gim. ”luliu Maniu”,
5. | CE Se face pentru noi? o Gimnazialda Iuliu | Sem I si sem <
caritabile. o vy 1 Zalau
Maniu” Zalau, 1 .
La scolile partenere.
Cultural-artistic: Scoala 12 luni
6. | De Ia stribuni la nepoti folclor, traditii, | Gimnaziala “Tuliu Sem 1 si sem Scoala Gimnaziala Tuliu
' u poti. obiceiuri. Maniu” Zalau I 3 Maniu” Zalau- biblioteca
A.rt.l s'tlc,' culturd  si Sgoala' o er 1 Scoala Gimnaziala luliu
. . . civilizatie Gimnaziala “’Tuliu . I
7. | Copil ca tine sunt si eu. e e 9 luni Maniu
Maniu” Zalau <
Zalau
8. | Azi prichindel, miine scolirel... Scoala Noiembrie Scoala Gimnaziala “luliu
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Cultural-artistic, arte | Gimnaziala "Iuliu | 2017- Maniu”
vizuale. Maniu” Zalau, lunie 2018 Zala,
Gradinita cu  program
normal nr. 7
Educatle_ civica, Sgoala e e 1o | 9 luni Scoala Gimnaziald Iuliu
. voluntariat, proiecte | Gimnaziala “Tuliu PN
9. | Suntelev - raspund prezent! o vy 1% oct.2017- Maniu
caritabile. Maniu” Zalau, oo -
iunie 2018 Zalau
Scoala Gimnazialda “Tuliu
Educatie civica Scoala 12 luni Maniu”
10 Agresivitatea cauze si consecinte. Gimnaziald Iuliu | Sem I si sem | Zalau
’ Maniu” Zalau, 1 Scoala Gimnaziala Nr 1
Romanasi
Educatie civica, Scoala Gimnaziala “luliu
voI_unta_lrlat, proiecte Scoala 12 luni Manvlu
11. | Pompierii, prietenii nostri! caritabile. Gimnaziald “Tuliu | Sem I si sem Zalau
' ’ : oy 1x ISU POROLISSUM
Maniu” Zalau 1 SALAJ

LISTA PROIECTELOR DE PARTENERIATE EDUCATIONALE

SEMESTRUL I, ANUL SCOLAR 2017-2018

Lista institutiilor partenere cu care scoala noastra are incheiate acorduri de parteneriat (ca o practica bine inradacinatd) dar si 0

serie de parteneri ocazionali, in vederea derularii unor activitati punctuale este urmatoarea:

1) Inspectoratul Scolar Judetean Salaj,




2). Consiliul Judetean Silaj
3) CJRAE, Salaj
4) Biblioteca Judeteana ”lonitd Scipione Badescu ”, Zalau
5) Crucea Rosie, Salaj
6) Primaria Municipiului Zalau,
7) Centrul Militar , Zalau
8) Scoala Gimnaziald ”Simion Barnutiu”, Bobota
9) Colegiul Tehnic ,,Al.Papiu llarian” Zalau
10) Biserica ”Sfanta Vineri”, Zalau
11) Liceul Pedagogic "Gheorghe Sincai”, Zalau
12) Scoala Gimnaziala Agires, Salaj
13) Inspectoratul de Politie Judetean Salaj,
14) Centrul de Cultura, Salaj.
15) Asociatia Filantropia, Zalau

16) Gradinita cu program prelungit ’Pinochio”



17) Gradinita cu program prelungit ’\Voinicel”,
18) Politia de Proximitate a Municipiului Zalau
19) Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Salaj,

20) Scoala Gimnaziald ”Simion Béarnutiu” Bocsa
21) Scoala Gimnaziala Hereclean

22) Scoala Gimnaziala Hopirta, Alba

Un aspect deosebit de important al colaborarii cu comunitatea este acela al promovirii ofertei educationale catre potentialii
beneficiari ai serviciilor educationale oferite de scoala noastra. Aceasta activitate are loc permanent, prin mai multe canale de comunicare /
informare a celor interesati.

Oferta educationala a liceului este promovata prin diverse modalitati:

e site-ul scolii: Www.scimaniu.ro;

e pagina de Facebook a Scolii Gimnaziale ”Iuliu Maniu”

e participarea unor reprezentanti ai scolii( director si cadre didactice) la sedinte cu parintii de la gradinite.

parteneriate cu gradinitele in vedera promovarii ofertei educationale;

,Ziua portilor deschise”;

mass-media locala;

pliante, calendare si postere de promovare a ofertei.

Revista scolard "Mladite”
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Concluzie partiala:

Relatia Scolii Gimnaziale ”Iuliu Maniu,, Zaldu cu comunitatea are multiple valenge, valorificate in folosul beneficiarilor directi si a celor

indirecti.

Concluzia generala:

Scoala Gimnaziala ”Iuliu Maniu” Zalau
este o unitate de invatimdant de stat capabild sa ofere comunitatii locale servicii educagionale de calitate, in conditiile motivarii si implicarii

resursei umane si partenerilor educationali in procesul instructiv-educativ.

2.2 Analiza mediului extern

2.2.1 Aspecte demografice

Pentru o imagine generala privind evolutia populatiei municipiului Zalau, prezentam urmatoarele date statistice:
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Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia municipiului Zalau se ridica la 56.202 locuitori, in scadere fata de recensamantul

anterior din 2002, cand se inregistrasera 62.927 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani (76,45%). Principalele minorititi sunt cele

de maghiari (15,41%) si romi (1,41%). Pentru 6,48% din populatie apartenenta etnica nu este cunoscuta.

Din punct de vedere confesional majoritatea

Anul 1966 1977 1992 2002 2011 locuitorilor sunt ortodocsi (68,35%), dar exista
Popula 15144 32073 68404 62927 56202 | si minoritati
de reformati (13,25%), penticostali (3,25%), gr

eco-catolici (2,97%), baptisti (1,72%) si romano-catolici (1,46%).123 Pentru 6,79% din populatie nu este cunoscuti apartenenta confesionala.

Zalau - evolutia demografica

Sporul natural este descendent, de la un spor natural de 596 de persoane in anul 1992 la un spor natural de 273 de persoane in anul 2012,
dar cu toate acestea se mentine pozitiv. Sporul migratoriu al municipiului Zaldu inregistreaza valori negative. Anual municipiul pierde n

medie prin migratie peste 500 de locuitori.

Ponderea femeilor din totalul populatiei municipiului Zaldu prezinta o tendinta de scadere de la 49,85% in anul 1992 la 48,85% in anul
2012, iar ponderea barbatilor din totalul populatiei prezinta o tendinta de crestere de la 50,14% Tn anul 1992 la 51,14% in anul 2012. Structura

pe grupe de varsta prezinta o reducere a populatiei tinere (0—19 ani), de la 39,35% 1n anul 1992 din totalul populatiei, la 31% in anul 2002.
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Reformati (13,25%)
B Penticostali (3,24%)
Greco-catolici (2,97%)
Baptisti (1,71%)
Necunoscuta (6,78%)

Alta religie (2,22%)

La toate nivelurile de invatamant aprobate, primar, gimnazial si A doua Sansd, Scoala Gimnaziala luliu Maniu” Zalau, limba

de predare este limba romana, cu exceptia clasei a Ill-a, in prezent, o clasa cu limba de predare maghiara.
Elevii nostri provin atat din municipiul Zalau, din circumscriptia scolara aferenta :
- Bd. Mihai Viteazul de la intersectia cu str. Gen. Dragalina, pana la IGO (Compania de Apa ”Somes”).
- Din bd. M. Viteazul, pe str. T. Vladimirescu, pana la intersectia str. Nazuintei cu str. Fabricii (partea stanga pana la capat).
- De 1a IGO, pe str. S. Barnutiu, pana la intersectia cu str. Gen. Dragalina (pe partea dreapta spre unitatea militara).

- Strazi in areal: bd. Mihai Viteazul, T. Vladimirescu, Sf. Vineri, Aleea Toamnei, Aleea Kiss Karoly, Aleea Astrei, Aleea Tineretului,

Aleea Ritmului, Armoniei, Pacii.

Exisd situatii In care elevii provin si din alte zone ale judetului sau localitati limitrofe Zalaului: Criseni, Hereclean, Panic, Sténa,

Mirsid.
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2.2.2 Aspecte economice

In ceea ce priveste rata somajului, in judetul Silaj, aceasta a atins in luna mai 2017 4,81%, in scidere fatia de 5,35 % fata de
septembrie 2016, septembrie 2015- 5,86% . Municipiul Zalau are o economie a carei structura cuprinde majoritatea domeniilor si realizeaza
63% din productia industriald a judetului: prelucrare materiale anvelope, prelucrare metalurgie, prelucrarea lemnului si mobilier, confectii,

tricotaje, industrie alimentara, materiale de constructii, piese de schimb, electronica, etc.

Municipiul Zalau dispune de o retea de institutii si servicii de interes public general: transport, proiectare, constructii, instalatii,
turism, activitate hotelierd. In cadrul zonei metropolitane Zalau, adiacent orasului este in plina dezvoltare Platforma industriali, unde au fost
construite o serie de obiective industriale ( Michelin Romania, Tenaris) si de servicii care manifestd o pronuntata nevoie de mana de lucru pe

toate palierele de calificare. Toate aceste considerente (demografice, economice) justificd urmatoarea concluzie:

Concluzie generala:

Comunitatea locala §i regionala este caracterizatd
de un puternic dinamism, din pacate, descendent dar avand o nevoie tot mai mare de for¢i de munca cu calificare medie §i superioard,

cauzatd de migratia fortei de muncd in strdindtate.

Sinteza concluziilor generale:

1) Comunitatea locala din orasul Zalau este caracterizatd
de o continud dezvoltare, avind nevoie de fortd de muncdi cu calificare medie §i superioara.
2) Scoala Gimnaziala ”luliu Maniua” Zaldau este

0 institutie de invatimdnt de stat capabild sa satisfaca nevoia comunitdatii locale de fortid de munca .
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2.3 Analiza SWOT

Corelarea aspectelor referitoare la mediul intern cu cele referitoare la mediul extern ne permite identificarea urmatoarelor categorii

de considerente, centralizate si sistematizate conform obisnuitei analize SWOT.

1. CURRICULUM

program de pregatire suplimentara pentru recuperare cu elevii;

consilierea a 75% a elevilor de catre consilierul scolar pentru orientarea scolara
si profesionald

folosirea alternativei educationale Step by step la clasele de primar

existenta programului educational 4 doua sansa, nivel primar si secundar
inferior.

conducere manageriald cu deschidere spre reforma, calitate, performanta;
realizarea permanenta a monitorizarea frecventei elevilor si notarii ritmice.
Realizare, la timp a RAEI si a documentelor specifice CEAC,;

Existenta documentelor curriculare elaborate la fiecare disciplind si arie
curriculara;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Scoala dispune de: material curricular (planuri cadru pentru clasele I-VIII, e utilizare insuficienta a
programe scolare, manuale alternative), auxiliare curriculare (caiete de lucru, echipamentelor moderne in procesul
ghiduri de aplicare, indrumatoare); instructiv-educativ, la nivel
e pentru dezvoltarea curriculard se recurge la consultarea elevilor si a parintilor gimnazial,
pentru stabilirea cursurilor optionale; e insuficienfa  materialelor  si
e existenta unui CDS integrat la clasa aV-a ; mijloacelor dlda.ctlce mOdeme; .
e centrarea  proiectelor didactice,

uneori, pe continuturi §i nu pe
competente;

existenta esecului scolar (note sub 5
la Evaluarea Nationala la toate cele
trei discipline n procent
aproximativ de 30%);

insuficienta dotare tehnica a unor
laboratoarele si sali de clasa;

lipsa varietatii ofertei de CDS-uri si
nereprezentarea  tuturor  ariilor
curiculare in oferta ;
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Regulament Intern anual revizuit, cunoscut si aplicat de elevi, parinti, cadre

Obtinerea ISSN-ului pentru revista scolii ”Mladite”, redactarea si editarea

oferta CDS-urilor nu satisface
intotdeauna nevoile educationale ale
elevilor;

lipsa unor CDS-uri care sa vizeze
interculturalitatea data fiind
existenta mai multor etnii ale
elevilor;

existenta unui PDI neasumat/
revizuirea existentd nu se pliaza pe
planul  managerial , conform
raportului  ARACIP, septembrie
2017

inexistenta unor proiecte educative
care au drept grup tinta parintii
elevilor;

[ ]
didactice.
[ ]
acestei reviste, ca o oglinda a activitatii scolii.
OPORTUNITATI

AMENINTARI

IR

de informare (Internet) si de
formare a cadrelor didactice
(programe nationale);

realizarea Asociatiei parintilor cu
P.J. si posibilitatea implicarii
acesteia ca partener in proiectele
initiate de scoald;

participarea la concursuri si
obtinerea de rezultate bune cu
echipele/formatiile  care  au
desfasurat activitati
extracurriculare poate stimula

posibilitatea cresterii riscului de
absenteism si abandon scolar in
conditiile socio-economice actuale;
scaderea populatiei scolare, cu
implicatii asupra normarii
personalului didactic si a retelei
scolare;

lipsa motivatiei cadrelor didactice;
cresterea fenomenului delicventei
juvenile;

slaba motivatie pentru implicarea in

activitatile scolare si extrascolare ale
elevilor,
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propunerea de noi CDS-uri de tip
disciplind noua sau extindere;

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e personal didactic calificat 96 %;

e ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I si
1191 %

e delimitarea clara a responsabilitatii fiecarui cadru didactic
prin fisa postului;

e participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si
perfectionare in proportie de aproximativ 34%

e implicarea cadrelor didactice 1n activitati extrascolare
prin redactarea, organizarea si desfasurarea unor proiecte
educative la nivel de comisii metodice.

e Implicarea crescandd a elevilor in  proiecte
extracurriculare, cu impact asupra familiilor, comunitatii
din care provin.

e Cresterea stimei de sine care decurge din contactul
elevior din scoala cu alte grupuri de elevi, profesori,
parteneri educationali

e Angajarea prin concurs de ocuparea postului a
bibliotecarului si administratorului de patrimoniu.

cresterea fenomenului absenteismului si a riscului de abandon
scolar la unele clase (VII,11,) cauzat de plecarea parintilor la
munca In strainatate;

cresterea numairului de elevi apartinind unor grupuri
vulnerabile, elevi proveniti din familii monoparentale,
institutionalizati sau in plasament familial, familii cu nivel
economic scazut;

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in utilizarea metodelor activ-participative si centarea
invatarii pe elev;

inconsecventa in respectarea regulilor, regulamentelor (serviciu
pe scoala, gestionarea  activitatilor specifice dirigintelui,
notarea ritmica, durata orei de curs etc);

activitate de cercetare redusa la nivelul catedrelor sau la nivel
individual.

lipsa personalului de pazd, ca urmare a pensiondrii pe caz de
boala si a blocarii posturilor, insuficienta bugetuluin prin
neincadrarea in costul standard/ elev.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e varietatea cursurilor de formare si
organizate de CCD, ONG, Universitati;

perfectionare

scaderea natalitdtii si riscul nerealizarii planului de scolarizare
neimplicarea unor parinti in educatia propriilor copii din lipsa de
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perspectiva descentralizarii in ceea ce priveste angajarea
personalului didactic;

pregatirea cadrelor didactice pentru 0 societate
informationalizata;

alocare unor sume de la bugetul de stat pentru cursurile
de formare ale cadrelor didactice

cresterea  motivatiel  prin  reconstructia  culturii
organzationale a unitatii de invatdmant si posibilitatea
recompensarii prin acordarea gradatiilor de merit dar si a
atragerii de finantdri extrabugetare care sd sustind
calitatea activitatilor didactice.

Depunerea unor candidaturi de proiecte scolare sau
tineret, cu finantare europeand Erasmus+, KA1, KA2 si
posibilitatea finantarii europene de mobilitati pentru
cadrele didactice si elevi din scoala.

timp, ceea ce duce la o inrautatire a relatiilor elev- profesor dar
si elev-elev.

Existenta unor situatii de risc in ceea ce priveste securitatea
personalului si elevilor in scoala

3. Resurse financiare si baza materiala

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

scoala dispune de un spatiu generos (22 sali de clasa, 10
laboratoare, 1 atelier scolar, o sala de sport,1 teren de
sport pentru volei, fotbal, 1 sala de clasa pregatitoare, 1
sala de mese, 1 cabinet de medicind scolara, 1 cabinet

functionarea bibliotecii intr-un spatiu impropriu, ceea ce a
atras calificativul de B al ARACIP;
fondul Tnvechit de carte din biblioteca;
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medical stomatologic, 1 cabinet de asistenta
psihopedagogica, 1 cabinet de logopedie);

e starea fizicd a cladirii este bund, cu respectarea
normelor de igiena corespunzatoare;

e spatii scolare amenajate in conformitate cu standardele
nationale (parchet, lambriuri, mobilier, jaluzele);

e scoala este dotatd cu 50 de compuere la dispozitia
cadrelor didactice, a elevilor si a serviciului
administrativ;

e cxistenta laboratoarelor functionale pentru anumite
discipline (informatica, chimie, biologie);

e existenta unei sdli multifunctionale si a unei sdli de
consiliere cu parintii.

e baza materiala relativ satisfacatoare;

e realizarea fondurilor extrabugetare prin inchirierea salii
de sport si a chioscului alimentar;

e realizarea unor donatii de carte pentru biblioteca.

e realizarea unui nou sit-ului al scolii www.scimaniu.ro
cu documente, imagini, informatii care sa asigure fluxul

informational intre institutia de Invatdmant si
comunitate;

e recompensarea financiard a elevilor carea au obtinut
premii la olimpiade si concursuri scolare din bugetul
C.L.

e Obtinerea de finantdri extrabugetare Domestos, pentru
igienizarea grupurilor sanitare(4000 euro, Premiul I11).

e deteriorarea salii de sport, a terenului de sport aferent si a
vestiarelor 1n stare minima de functionare ;

e neutilizarea de catre cadrele didactice a softurilor existente
in ciuda formarilor pe tema TIC;

e lipsa racordarii la internet in toate spatiile scolii;

e dotarea cu echipamente tehnologice uzate moral si fizic, in
contextul modernizarii rapide ale tehnologiei informationale(
Xerox, imprimante, calculatoare pentru cadre didactice,
compartiment secretariat, administrativ);

e starea invechitd a calculatoarelor din laboratorul de
informatica;

¢ insuficienta spatiului existent pentru arhiva scolii;

e cxistenta unor retele de -electricitate, de agent termic,
invechite care pun pericol buna desfasurare a procesului
instructive-educativ;

e cxistenta unor deficiente in Imprejmiurea scolii prin
vecindtatea si accesului persoanelor particulare in incinta
scolii n absenta personaluluin scolii( prin poarta din curtea
interioara scolii);

e existenta unui gard impropriu care limiteaza curtea scolii de
valea Zalaului, punand in pericol securitatea elevilor n
timpul pauzelor sau al altor activitati.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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obtinerea unei finatari europene a unui proiect de
realibilitare integrala a scolii Tn perioada imediat
urmatoare, DALI, conform proiectarilor existente inca
din 2015;

valorificarea posibilitatilor de dotare existente 1n
scopul realizarii unor venituri extrabugetare;
descentralizarea financiara;

posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor In activitati
practice si de Intretinere a scolii.

uzura morald a echipamentelor existente ceea ce paoate
antrena disfunctionalititi grave la examene si olimpiade
desfasurate in scoala.

pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile banesti
limitate nu permit dotarea corespunzatoare a tuturor
cabinetelor, claselor, bibliotecii;

dificultatea obtinerii de sponsorizari sau donatii, in lipsa
unor protocoale de colaborare;

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;

ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
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4. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Biblioteca Judeteana;
ofertei scolare cu gradinitele ”Voinicel” si ”Pinocchio”;

e existenta unui concurs-simpozion “Orasul viitorului
CAERI;

in C.A. al palatului.

practica, specific pentru elevii de la A doua sansa.

precum Domestos, ’Igiena de nota 10”

e Existenta unor proiecte de parteneriat cu I.S.J, Primaria,
C.J.S., Politia comunitara si de Proximitate, Jandarmeria,
D.J.S.P., Liceul Tehnologic “Mihai Viteazul”, L.S.U.,

e Existenta unor proiecte educationale de popularizare a

9 A

e colaborarea buna cu Palatul Copiilor, Zalau, care
functioneaza in corpul C al scolii, prin prezenta directorului

e buna colaborare cu liceul tehnologic ”Voievodul Gelu”, in
vederea realizarii pregatirii profesionale si stagiului de

e Participarea la concursuri nationale, organizate de companii

e inexistenta unor parteneriate care sa aiba grup tintd parintii;

e inexistenta unor parteneriate cu agenti economici, cu
O.N.G.-uri;

e vizibilitatea redusa a scolii in comunitatea locala.

e Inexistenta unor proiecte de parteneriat cu scoli din
comunitatea europeana

OPORTUNITATI

AMENINTARI

sa motiveze elevii si cadrele didactice;

scoli la nivel local, regional, national sau chiar european;

e Continuarea atragerii unor fonduri extrabugetare prin
implicarea unor agenti economici in viitoarele proiecte, care

e largirea colaborarii cu partenerii comunitdtii locale si cu alte

e conotatii negative ale statului cadrului didactic in societate;

e conotatii negative ale scolii prin existenta unor elevi
provenind din grupuri dezavantajate si prin pozitia
geografica limitrofs;

e dezinteresul partenerilor economici si locali de a se implica
activ in viata scolii.
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2.4 Analiza P.E.S.T.E.

2.4.1 Politicul:
Politica educationala aplicata in invatamant la nivelul Scolii Gimnaziale ,,luliu Maniu”, Zalau, avand la baza principiul descentralizarii si

flexibilizarii, al descongestiondrii, se dovedeste eficienta in dezvoltarea pozitiva a activitatii.

La nivelul Municipiului Zalau, in urma descentralizarii administratiei publice, Consiliul Local si-a asumat, in mare parte, rolul de principal

De asemenea, comunitatea locala are un rol decisiv n realizarea tuturor proiectelor unitatii de invatamant.
2.4.2 Economicul:

La nivelul municipiului, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, fapt ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor

resurse financiare mai mari pentru invatamant.

Scoala Gimnaziala ,,luliu Maniu” Zalau a beneficiat in ultimul an de fonduri pentru reparatii capitale si reparatii curente. Pentru largirea

bazei didactice a invatamantului, la nivel de unitate scolara, parintii au o contributie notabila, prin Comitetul Reprezentativ al Parintilor.
2.4.3 Socialul:

Elevii de la Scoala Gimnaziala ”Tuliu Maniu” Zalau provin din familii eterogene. Parintii elevilor provin din categorii sociale medii sau
inferioare, familii monoparentale sau parinti plecati in strainatate, de etnii diferite (romani, maghiari, rromi, alte etnii), familii cu un nivel
economic scizut, ceea ce implica acordarea burselor sociale conform situatiei prezentate in diagnoza mediului intern. Tn general elevii au
domiciliul in oras (96,61%) iar 3.39% fac naveta zilnica. Problemele famililale cauzeaza si un fenomen al absenteismului, daca ne referim la
statistica RAEI, numarul mediu de absente pe copil este de 12.78, pentru anul scolar mentionat dar si situatii de repetentie (4) si corigenta

(17), repetentie dupa corigenta(10).
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Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea permanentd a adultilor se vor putea atenua:
cresterea somajului, cresterea alarmanta a violentei si a ratei infractionalitafii alterarea relatiilor inter-umane, tendinta de negare a autoritatii
statului si a institutiilor sale, atitudinea civicd pasiva, excluderea sociald. In context legal, elevii cu situatie materiala precard sau CES
beneficiaza de rechizite scolare gratuite, sprijin financiar( burse sociale, bani de liceu, burse de merit) dar si burse de studiu si de merit care

incurajeaza performnata scolara.

2.4.4 Tehnologicul:

La nivelul Scolii Gimnaziale ,luliu Maniu”, Zalau, exista suficiente spatii pentru activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate cu
aparatura necesara, dar care din pacate sunt intr-o stare destul de perimata, data fiind evolutia rapida a tehnologiei moderne, din laboratoarele de
informatica, chimie, biologie, sdlile pentru Invatdmantul primar, sala multifunctionald beneficiaza de conectare la Internet, imprimante,
copiatoare, scanner. Aceastda dotare permite desfasurarea in conditii normale a orelor de diferite specialitati si actualizarea permanenta a

cunostintelor de catre elevi si profesori.

2.4.5 Ecologicul:

La nivelul Scolii Gimnaziale ,,luliu Maniu”, Zalau, activitatile initiate si derulate de unitatea scolard, nu afecteaza mediul prin deseurile
produse in urma procesului educational, in plus elevii sunt implicati in activititi de ecologizare in cadrul Sdptamanii altfel, ceea ce presupune o

atentie deosebita acordatd acestui aspect.

Concluzie generala

Scoala Gimnaziala ,,1uliu Maniu”, Zaliau

isi desfasoard activitatea cotidiana intr-un mediu propice demersului didactic, dar se confruntdi cu dificultati de perceptie
negativa nefondata la nivelul comunitatii.
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3. Misiunea si viziunea scolii

3.1 Misiunea scolii

Motto: ”Scoala cea mai buna este aceea in care inveti inainte de toate, a invdta.”( Nicolae lorga)

Scoala Gimnaziala “Tuliu Maniu” isi doreste o crestere a calitdtii educatiei prin optimizarea procesului instructiv-educativ, dobandirea
competentelor cheie, imbunititirea performantelor individuale, de grup si organizationale dar si prin cunoasterea si perpetuarea unor
valori nationale si a dimensiunii europene in riandul elevilor, profesorilor si parintilor, bazate pe tolerantd, diversitate, multiculturalitate,

plurilingvism, motivatie, creativitate, cooperare, respect, egalitate de sanse si educatie incluziva.

Mai precis, ne dorim crearea unui etos scolar propriu care sa creasca prestigiul scolii la nivel local, regional sau chiar national prin
eficacitatea si eficienta activitatilor scolare, extrascolare si extracurriculare in prevenirea abandonului scolar, reducerea esecului scolar,
reducerea absenteismului si implicarea parintilor in viata scolii, ceea ce va duce la imbunatatirea imaginii scolii s1 crearea de noi parteneriate
educationale cu comunitatea locald si cu agentii economici.

In plus, tinand cont de faptul ci Roménia este stat membru al Uniunii Europene, credem ci este necesar ca scoala si fie institutia care trebuie
sa dezvolte o dimensiune europeana, ceea ce va atrage o imbunatatire a imaginii scolii in comunitate, o crestere a calitatii educatiei prin metode
si mijloace didactice inovatoare si creative, si implicit o crestere a calitdtii resursei umane pe toate palierele. De asemenea, credem ca este
important ca noi sa ne pastram identitatea nationald, lucru care se poate realiza daca elevii de astazi vor fi educati sa iubeasca, sa pastreze

traditiile si sa le transmita mai departe, pe principiul european al unitatii in diversitate.
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3.2 Viziunea scolii

Scoala Gimnaziald “Iuliu Maniu” este 0 scoala pentru toti care promoveaza dezvoltarea armonioasd a resurselor umane, prin stimularea
capacitatilor intelectuale, abilitatilor si competentelor individuale si colective, intr-un mediu educational bazat pe valori europene, in spiritul
devenirii unor cetdteni activi capabili sd se integreze In viata comunitdtii si pe piata muncii, facdnd parte dintr-o societate democratica

europeana.

4. Tintele strateqgice

T1. Reconsiderarea in vederea promovarii unui management si leadership de calitate, eficient, implicat atat la
nivelul organizatiei cat si al clasei care sa permita cresterea responsabilititii, valorizarea specificului scolii si

consolidarea coeziunii de grup.

Argument
Calitatea actului managerial dar si valorile unui leadership educational modern, la nivel de organizatie si de clasa, este un factor primordial care

sa asigure eficienta, eficacitatea si economicitatea unei scoli. Ne referim aici la proiectarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea activitatilor
pe toate palierele (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii cu comunitatea), toate fiind fezabile cu conditia unei bune

colaborari, in vederea unei transparente decizionale, identificarii unor strategii comune si a asumarii rolurilor.
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OPTIUNEA CURRICULARA

OPTIUNEA  INVESTITIEI
IN RESURSA UMANA

OPTIUNEA FINANCIARA SI
A RESURSELOR
MATERIALE

OPTIUNEA  RELATIILOR
COMUNITARE

Implicarea continua a
managerilor scolii, a profesorilor
diriginti si a invatatorilor 1in
activitati la nivel local, national
sau european care sa formeze
competente managerial-
antreprenorile n vederea
cresterii calitatii, realizdrii unor
schimburi de experiente si
insusirii unor exemple de bund

practicd

Organizarea activitatilor
specifice figei postului la nivel
individual, de catedrda, comisii
metodice, consilii profesorale,
lectorate cu pdrintii ce vizeaza

flexibilitatea  coportamentelor,
toleranta, adaptabilitate,
cooperare pentru munca in

echipd a cadrelor didactice.

Asigurarea resurselor materiale
Necesare organizarii activitatilor
la nivel de comisii dar si resurse
de timp, resurse de autoritate .

Colaborarea cu reprezentantii
Primariei, ai Consiliului local, ai
Comitetului  reprezentativ  al
Paérintilor/ Asociatiei de parinti,
in diferite comisii la nivel de
scoala ( Comisia de regulament,
Comisia de calitate, Consiliul de
administratie, etc)

T2. Optimizarea calitatii procesului instructiv-educativ prin formarea si perfectionarea continua a personalului
didactic in vederea cresterii motivatiei, performantei individuale dar si in randul beneficiarilor primari si secundari
ai educatiei.

Argument

Din diagnoza descoperim ca populatia scolara se gaseste pe un trend descendent (475 de elevi in 2011, 447 in 2014, 402 1n 2016, 375-2017) si

sub amenintarea permanentd a dezinteresului pentru scoald. In acelasi timp sesizdm in analiza SWOT a PDI-ului ca existd cadre didactice
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demotivate, care nu au participat la cursuri de formare in perioada vizata, deoarece nu este finantata formarea continua prin Programe
guvernamentale si aceeasi tematica se reia la intervale scurte de timp. Procentajul prezentat in diagnoza releva o manifestare a lipsei de interes
pentru acest aspect al formadrii si dezvoltarii profesionale. Prin urmare se impune o intervetie precisa care sa atraga inevitabil o crestere a

calitatii activitatii didactice si implicit o imbunatatire a calitatii actului de predare- evaluare, ceea ce va atrage o crestere a rezultatelor scolare si

o imbunatatire a imaginii scolii.

OPTIUNEA CURRICULARA OPTIUNEA INVESTITIEI iN OPTIUNEA FINANCIARA SI | OPTIUNEA RELATIILOR
RESURSA UMANA A RESURSELOR COMUNITARE
MATERIALE
Promovarea unui demers didactic | Participarea  elevilor si a | Premierea elevilor cu rezultate | Implicarea CRP/  Asociatiei
de calitate Tn vederea atingerii | profesorilor  indrumatori la | bune si foarte bune parintilor in sustinerea materiala

performantei scolare.

olimpiade si concursuri scolare
de specialitate sau educative,

competitii sportive, artistice.

Incurajarea participarii elevilor la
concursuri  prin recompensarea

cu diplome si obiecte.

st morala a elevilor dar si a altor
parteneri locali
Mediatizarea rezultatelor in presa

locala.

Actualizarea unei baze de date
care sd cuprindd cursurile de
formare i gradele didactice
obtinute de cadrele didactice din
scoala;

Identificarea nevoilor de

Mentinerea motivatiei sl
interesului cadrelor didactice de
a participa la cursuri de
perfectionare si formare continua

sau profesionald;

Accesul liber al tuturor cadrelor
didactice la mapa profesorului
pentru fiecare specialitate.

Identificarea de resurse

extrabugetare pentru realizarea

Colaborarea cu institutii
furnizoare de formare cum ar fi
CCD, ISJ, centre universitare sau

ANPCDEFP.
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formare ale cadrelor didactice;

Elaborarea planului anual al
Comisiei  pentru  dezvoltare
profesionala si  evolutie in
carierda,

Constientizarea  impactului
pozitiv al formarilor cadrelor
didactice asupra inovarii
strategiilor didactice la clasa
pentru fiecare arie curriculard;

Introducerea noutatilor
stiintifice si metodice 1n procesul
de invatamant;

Realizarea unor activitagi
didactice ~ demonstrative  la
nivelul comisiilor metodice si al

cercurilor pedagogice.

Participarea cadrelor didactice la
proiecte de dezvoltare sau de

cercetare stiintifica si metodica ;

Activitati de diseminarea a
rezultatelor Tn cadrul comisiilor
metodice, al cercurilor

pedagogice;

Publicarea de articole de
specialitate.

activitatilor parteneriatelor;

Asigurarea  sumelor necesare
pentru perfectionarea cadrelor
didactice si auxiliare cu plata de

la bugetul local.

54




T3. Revizuirea ofertei CDS-urilor si CDL-urilor in concordanta cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti si care
sa permita dezvoltarea competentelor cheie, orientarea scolara si insertia profesionala a absolventilor.

Argument

Dat fiind faptul cd ne propunem 1n misiunea scolii sd dezvoltam valori europene ce incurajeaza multiculturalitatea, plurilingvismul, competente

cheie, digitale si de antreprenoriat, se impune o mai mare varietate in oferta CDS-urilor si CDL-urilor si o mai marea atentie si responsabilitate

in alegerea lor, cu atdt mai mult in cazul elevilor care studiaza la programul A4 doua sansa, Invatamant secundar inferior care necesita stagii de

pregatire practica pentru dobandirea certificatului de calificare profesionald nivel 3.

OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA CURRICULARA | OPTIUNEA INVESTITIEI IN | OPTIUNEA FINANCIARA SI | OPTIUNEA  RELATIILOR
RESURSA UMANA A RESURSELOR COMUNITARE
MATERIALE

Propunerea de CDS-uri si CDL-
uri  pentru elevii de la
invatamantul de zi (dar si de la
ADS)

pentru dezvoltarea

Formarea profesorului de

specialitate  pentru  tematica
continuturilor tehnice vizate de

agentul economic.

Achizitionarea unor suporturi de
curs pentru profesor dar si
mapele elevilor prin sprijinul

partenerului economic si al

Realizarea unui parteneriat cu
agenti economici la nivel local
sau judetean.

AJOFM
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competentelor  lingvistice  si Asociatiei parintilor/CRP Asociatia parintilor/CRP
tehnologice.
Propunerea  unor  optionale | Participarea cadrelor didactice la | Utilizarea resurselor materiale | Colaborarea cu CCD sau ONG-

inter/transdisciplinare bazate pe
resurse informatice n
alfabetizarea noilor tehnologii la
arii  curriculare  limba  si
comunicare, arte, matematica si

stiinte, om si societate.

cursuri de formare CCD pentru
aprofundarea cunostintelor si
competen‘gelor necesare acestor

CDS-uri.

existente in scoald;
Modernizarea  echipamentelor
prin achizitii de computere, tabla
interactiva, videoproiector, etc.
Plata cursurilor de formare din
bugetul local.

Asigurarea conexiunii internet in

toata scoala

uri care presteaza cursuri de

formare profesionala

Realizarea de protocoale de
colaborare cu agenti economici

in domeniu Infoplus.

Initierea unor CDS-uri pe tema
interculturalitatii si a promovarii
traditiilor si culturii locale in

context european

Selectarea claselor cu elevi din
grupul tintd (varietatea etniilor,
elevi din familii provenite din
medii  cu

puternice  traditii

locale).

Asigurarea resurselor materiale
pentru derularea  activitatilor

propuse.

Crearea unui parteneriat cu
Centrul de Cultura Salaj
Liceul de arta “loan Sima”,

Zalau
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T4. Reducerea absenteismului, prevenirea abandonului scolar si a esecului scolar prin implicarea parintilor ca o
entitate distinctita, partener cu personalitate juridicd in luarea deciziilor, derularea activitiatilor de proiect din
scoala si sprijinirea procesului instructiv-educativ.

Argument

Din analiza situatiei absentelor in ultimii ani scolari am constatat ca existd un fenomen al absenteismului mai ales la clasele terminale, aVll-a si

a VIlI-a, cauzat de insuficienta implicare a parintilor in viata scolii, de cresterea numarului elevilor provenind din medii dezavantajate sau a

familiilor monoparentale. Din acest motiv propunem demersul constituirii asociatiei cu P.J. a tuturor parintilor la nivel de scoald, dupa modelul

altor comitete de parinti, in baza unui statut bine definit si a aderarii membrilor la aceasta. Astfel vom constientiza parintii de importanta lor ca

partener in educatie si 11 vom responsabiliza prin implicarea activa in viata scolii.

OPTIUNEA CURRICULARA | OPTIUNEA INVESTITIEI IN | OPTIUNEA FINANCIARA SI | OPTIUNEA  RELATIILOR
RESURSA UMANA A RESURSELOR COMUNITARE
MATERIALE
Mentinerea  si  dezvoltarea | Realizarea echipei de proiect si a | Asigurarea logisticii necesare | Crearea  unui  protocol de
proiectului educativ intern de | grupului tinta (clasele cu | organizarii proiectului si a | colaborare cu Politia
reducerea a fenomenului | numarul cel mai mare de absente | activitatilor de proiect; Municipiului Zaldu, Politia de
absenteismului ~ ”Sunt  elev, | in anul scolar anterior). Recompensarea clasei Cu | proximitate
raspund prezent!” si numarul cel mai mic de absente | Directia judeteana de protectie a

implementarea lui prin Consiliul
elevilor.

printr-o excursie,
obiecte.

diplome si

copilului
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Realizarea unui program de
sprijin pentru elevii in dificultate
pe baza de voluntariat si prevenire
a esecului scolar : ,,SOS-ajutor la
teme!”

Realizarea invatdmantului
diferentiat  pentru  asigurarea
incluziunii copiilor cu CES si
prevenirea esecului scola.

Mentinerea proiectului educativ in
colaborare cu alte scoli partenere
”CESe face pentru noi?”

Motivarea cadrelor didactice de a
avea un program suplimentar de
pregatire pentru elevii aflati in
dificultatea de a Invata;

Consilierea individuala ficuta
elevilor de catre consilierul
scolar  pentru indepartarea

barierelor emotionale in caz de
raspuns, testare, examene.

Recompensarea cadrelor
didactice prin gradatii de merit
pentru cei care lucreaza cu elevi
cu CES sau aflati in grupuri
vulnerabile.

Realizarea de parteneriate cu
CJRAE si comunitatea locala
(asociatii de voluntariat
“Filnatropia™) si scoli gimnaziale

partenere.

Infiintarea Asociatiei  parintilor
cu personalitate juridicd, in baza
unui statut bine conturat si a
semnaturilor aderentilor .

Motivarea implicarii parintilor in
activitatile scolii si sprijinirea
acestora pentru evitarea
abandonului scolar si reducerea
absenteismului.

Achitarea costurilor pe care le
implica redactarea statututlui de
catre avocat/ notar si plata
taxelor la Judecatoria Zalau.

Semnarea
educative/
educationale cu

asociatiei parintilor.

unor  parteneriate
contractelor

reprezentantii
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TS. Garantarea unui mediu educational armonios si a unor resurse materiale moderne, securizante care sa
favorizeze dezvoltarea individuala si colectiva in conformitate cu standardele nationale si europene, prin proiecte de
parteneriat atat cu comunitatea locala cét si cu agenti economici.

Argument

Din diagnoza constatam ca Scoala “Tuliu Maniu” nu a mai beneficiat de reparatii capitale din 1995, fiind o scoald de 50 de ani. Ultimele
investitii S-au realizat insa in anul financiar 2017 cu sprijinul Consiliului Local cu scopul inlocuirii tamplariei de lemn cu tamplarie moderna din
PVC. Amenajarea salilor de clasa s-a facut prin donatii pentru clasa pregatitoare sau sprijinul Michelin Romania. Prin urmare putem observa ca
se impune o continuare a implicarii si finantarii din partea autoritatilor locale pentru reabilitarea si modernizarea cladirilor si spatiilor scolii,
nevoie sesizata si de ordonatorul de credite, datd fiind existenta unui proiect de reabilitare DALI, inca din 2015.

In acelasi timp este nevoie si de asigurarea serviciilor de pazi in scoald pe parcursul programului zilnic, pentru securitatea elevilor in mediul
scolar, aspect deficitar in prezent prin vacantarea postului de paznic si interzicerea elevului de serviciu, restul personalului nedidactic fiind de
asemenea insuficient, reuseste cu dificultate sa preia aceste atributii.

Pe de alta parte, una dintre nevoile scolii identificate in PDI-ul anterior si RAEI este lipsa de importantd acordata proiectelor educative si
deci managementul proiectelor. Cadrele didactice din unitatea de Invatamant desfasoara activitati extracurriculare si extrascolare variate, in
calitate de colaboratori in diferite activititi de la nivelul ISJ sau proiecte CJRAE. Incepand cu anul scolar 2017-2018 s-a demarat o strategie a
proiectelor, tintite pe propriile nevoi si s-au initiat un numar important de proiecte care sa puna in valoare aspectele pozitive ale scolii si sa le

diminueze pe cele negative prin utilizarea educatiei non-formale si informale.
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OPTIUNEA CURRICULARA

OPTIUNEA INVESTITIEI iN
RESURSA UMANA

OPTIUNEA FINANCIARA SI
A RESURSELOR
MATERIALE

OPTIUNEA
COMUNITARE

RELATIILOR

Identificarea nevoilor de dotare

si reabilitare a scolii;

si cadrelor didactice la noile
mijloace didactice;

Cresterea cantitativa si
diversificarea fondului de carte
din biblioteca scolii ceea ce va
antrena sl cresterea calitatii
actului educativ;

Stimularea elevilor pentru lectura
scolara;
Organizarea de activitati
educative in  colaborare cu
biblioteca judeteana;

Organizarea  unor activitati
comune cu biblioteca pentru
stimularea lecturii particulare a

Implicarea membrilor Consiliului
de Administratie n analiza de
nevoi, deciziile privind
gestionarea patrimoniului;

Implicarea administratorului
financiar si a administratorului

de patrimoniu in alcatuirea unei

executii bugetare corecte si
pertinente.

Formarea bibliotecarului  prin
participarea la  cursuri  de

perfectionare dar si prin schimb
de experientd cu bibliotecari de
alte unitati de invatdmant.

Alcatuirea unui plan managerial

bine justificat al bibliotecarului

Atragerea de fonduri de la bugetul

local, din sponsorizari si din
diverse activitati desfasurate in
scoald (targuri de toamna targuri
de martisoare, de Craciun);

Identificarea resurselor materiale

necesare;
Atragerea de fonduri
extrabugetare;

Achizitionarea mijloacelor
didactice;

Inregistrarea noilor achizitii in
patrimoniul scolii.

Tnregistrarea fondului de carte al
bibliotecii obtinut prin donatii,

proiecte sau achizitii

Colaborare permanent cu ISJ]
Salaj.

Stabilirea de relatii

contractuale cu finantatori si
executanti (local-national) ;
Colaborare cu institutiile

furnizoare de mijloace didactice;

Contracte de sponsorizare;

Parteneriate cu:

Biblioteca Judeteana ”Scipione
Badescu”

Primaria Municipiului Zalau,
Unitati de invatamant.
Implicarea Asociatiei parintilor

ca partener in proiect alaturi de
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elevilor.
Continuarea colaborarii cu
biblioteca judeteana 1n cadrul

proiectelor demarate.

Initierea, organizarea, derularea,
monitorizarea si evaluarea unor
proiecte educative interne care sa
corespundd nevoilor scolii cum
ar fi  ”Sunt

elev, raspund

prezent!”, “Fii un parinte

implicat!”, ”’Singur acasd!”, dar
care sd pund In valoare si
traditiile locale ”Traditii s1 valori
inclusiv

culturale saldjene!”,

posibilitatea initierii unor

proiecte europene pe aceste teme.

Formarea grupului tintd de elevi
si profesori in cadrul proiectelor
educative demarate (manageri de
proiect), echipele de proiect.
Interactiunea cu elevii, profesorii
si parintii din alte unitati scolare
partenere sau cu reprezentantii
altor institutii partenere, agenti
economici.

Schimburi de experienta, modele
de bund practica si incluziunea
elevilor din grupul tintd in
microgrupuri, Tn comunitate iar

pe termen lung Tn societate.

Asigurarea  necesarului de
material logistic pentru
desfasurarea proiectului;

Tiparirea de flyere, brosuri, afise
tematice, diplome;

Asigurarea  logisticii  pentru
echipele de proiect;
Achizitionarea de  diplome,

recompense Tn obiecte, excursii

pentru elevii si  profesorii
castigatori;

Crearea unui
(dans/

traditii locale) si costurile pe care

grup folcloric
muzicd/ obiceiuri i
le implicd asigurarea de costume,
recuzita, taxe de participare la

concursuri.

DSP,

Politia de proximitate,
CJRAE,

Directia Judeteana de Sport.
Centrul de cultura si arta Sélaj
Michelin Romania

SC Tenaris Silcotub.
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T6. Dezvoltarea unui etos propriu si imbunitatirea imaginii scolii Tn comunitate prin promovarea dimensiunii
europene prin proiecte europene cu finantare Erasmus+.

Argument
Tot pentru o educatie de caliate, armonioasa se impune initierea unor proiecte educative la nivel local, judetean, national sau european care

sa aiba drept grup tinta elevii din medii dezavantajate, grupuri vulnerabile din punct de vedere economic, social, familial, cultural.

Dar, din pacate, in domeniul proiectelor europene, putina experientd in e-twinning nu a fost suficientd si a fost completata prin participarea la
doua ateliere de scriere de proiecte pentru tineret si parteneriate scolare, la un curs de formare avizat MEN, "Management si implementarea
eficientd a proiectelor europene in scoald”, de citre managerul scolii si responsabilul de proiecte. In acest sens ne dorim scrierea si depunerea de
candidaturi de finantare Erasmus +, care sa deschida orizonturile elevilor, cadrelor didactice si parintilor, formarea unei cetatenii europene si o
intelegere a valorilor promovate de U.E. Astfel obtinerea unei finantari europene Erasmus+, prin proiectele de mobilitate pentru elevi si tineret,
proiecte pentru educatia adultilor( ce vizeaza drept grup tinta cursantii din programul ”Adoua sansd”) sau prin parteneriate strategice se va reusi
o crestere a calitatii activitatii desfasurate in scoala si in afara ei.

De asemenea imaginea scolii in comunitate a fost destul de stearsa, drept pentru care in 2017 noua conducere a sustinut crearea unui site

functional al scolii, in care se regasesc valorizate experientele pozitive ale scolii- www.scimaniu.ro

OPTIUNEA OPTIUNEA INVESTITIEI | OPTIUNEA FINANCIARA | OPTIUNEA RELATIILOR
CURRICULARA iN RESURSA UMANA SI A RESURSELOR COMUNITARE
MATERIALE

Introducerea unui CDS  pe | Formarea grupului tintd de
elevi si profesori in cadrul | Gestionarea bugetului

tema educatiei spiritului civic ’
proiectelor europene Erasmus

Colaborarea cu agentia
proiectului European de catre
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european.

Diversificarea metodelor si
mijloacelor didactice  in
activitatea formala, non

formala si informala.

+.
Participarea  responsabilului
Cu proiecte europene la

ateliere de formare pe tema
proiectelor europene
Depunerea unei candidaturi

pentru actiuni de mobilitate —
KAIl, KA2 dar si obtinerea
unei finantdri pentru educatia
adultilor- A doua sansda sau

tineret).

echipa de proiecte europene, in

vederea implementarii,
promovarii, diseminarii,
derularii s evaluarii

activitatilor din proiect.

Asigurarea logisticii  pentru

echipele de proiect;

nationalda  pentru  proiecte
europene si de formare
profesionala ANPCDEFP

Administrarea sit-ului scolii si
completarea cu  informatii
accesibile tuturor utilizatorilor
referitoare la scoala
(management, activitati scolare
si extrascolare, examene, plan
de scolarizare, rezultate la
examene si concursuri,

parteneri educationali, etc)

Realizarea  unei  echipe/

comisii de promovare a
imaginii scolii care sa faca
posibila prezenta scolii si a
rezulatelor / evenimentelor din
viata scolii in mass-media

locala.

Achitarea costurilor ce implica
servicii profesionale  de
administrare a paginii  web

WWW.Scimaniu.ro

Achitarea abonamentelor la

presa scrisa locald, nationala.

Parteneriate de colaborare cu
posturi de televiziune si presa
scrisa  (Salajeanul, Magazin
saldjean, Caiete silvane);

Realizarea de protocoale de

colaborare cu agenti
economici n domeniu
Infoplus.
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5 .Programele de dezvoltare pentru urmdtorii 5 ani vor fi Structurate pe cele patru domenii functionale

|. Programe de dezvoltare curriculara :
1. Revizuirea ofertei CDS-urilor si CDL-urilor in concordanti cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti.( Comisia de curiculum)
2. Imbundtatirea rezultatelor scolare la examene, competitii, concursuri si olimpiade scolare( CEAC)

Il. Programe de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitii:

3. Imbunatatirea conditiilor de studiu si asigurarea unor resurse materiale moderne, securizante. (serviciu administrativ-financiar)

l11. Programe de dezvoltare a resurselor umane( de recrutare, de formare si dezvoltare profesionald, de motivare si de stimulare a

personalului si elevilor):

4. Cresterea calitatii actului instructiv-educativ prin formarea §i perfectionarea continud a personalului didactic;(Comisia pentru

dezvoltarea profesionala si evolutie in cariera didactica)
5. Reducerea absenteismului, prevenirea abandonului scolar si a esecului scolar.(Consilier educativ)

6. Integrarea elevilor cu CES sau cu alte comportamente adictive si implicarea lor in activititi educative. ( Consilier scolar)

IV. Programe de accentuare a dimensiunii europene si de intarire a legaturilor cu comunitatea:

7. Redactarea, aplicarea si implementarea proiectelor locale, judetene, nationale sau europene. (Comisia de proiecte europene)
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6. Obiectivele specifice

Corespunzitor analizei mediului extern si a celui intern, in cadrul Cap. 2, au fost definite tintele strategice corespunzatoare orizontului
de timp 2018 — 2023.
Prezenta sectiune a PDI — ului identifica si defineste obiectivele specifice (scolii noastre). Le-am definit in termeni de realizare si de

rezultate asteptate.

OS - 1. Adaptarea ofertei educationale la cerintele
e pietei educationale;
e pietei fortei de munca.

Rezultate asteptate:

» Realizarea, in proportie de 100% a planului de scolarizare in fiecare an.

OS - 2. Asigurarea accesului cu sanse egale la instruire §i educatie pentru toti elevii, inclusiv pentru cei:
ecuC.E.S;
e care provin din grupuri vulnerabile;
n vederea prevenirii fenomenului de excluziune sociald.
Rezultate asteptate:
» Rata de abandon scolar - ZERO.
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OS-3. fmbundtd,tirea rezultatelor la competitiile, testdrile si examindrile la care vor participa elevii nostri.

Rezultate asteptate:

> Rata de promovabilitate la E.N de minim 70%.

» Numarul de elevi premiati sa creasca de la un an la altul.

OS - 4 . Imbunatdtirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru educabili si adulti, inclusiv in vederea:
e insertiei profesionale a absolventilor scolii
e reducerii fenomenului de absenteism;
o reducerii fenomenului de abandon scolar;
e prevenirii violentei si a comportamentelor adictive

Rezultate asteptate:

» Reducerea, de la un an scolar la altul, a fenomenului de absenteism cu minim 5%.

» Rata de abandon scolar - ZERO.

OS - 5. Implementarea graduald, treptatd, a unui sistem performant de recrutare, dezvoltare profesionald, motivare §i promovare a
personalului scolii

Rezultate asteptate:

» Reducerea de la un an scolar la altul cu 5%, a sesizarilor si reclamatiilor la adresa cadrelor didactice.

OS — 6 . Asigurarea conditiilor de securitate in interiorul perimetrului scolii, a elevilor, angajatilor §i vizitatorilor, in timpul
programului instructiv — educativ.
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Rezultate asteptate:

» Reducerea de la un an scolar la altul cu 5%, a evenimentelor/ incidentelor in perimetrul scolii.

OS — 7. Dezvoltarea si valorizarea parteneriatelor in scop educativ — instructiv.

Rezultate asteptate:

> Incheierea, in fiecare an scolar a minim dou acorduri de parteneriat.

OS — 8 . Compatibilizarea sistemului educativ romdnesc cu sistemele europene si implicarea scolii in proiecte europene prin
programul Erasmus +.

Rezultate asteptate:

» Depunerea unui proiect eligibil pentru tineret, educatia adultilor, actiunea cheie 1- mobilitati / KA1

> Depunerea unui proiect eligibil pentru parteneriate strategice, actiunea cheie 2/ KA2
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7. PLAN DE ACTIUNI MANAGERIALE STRATEGICE

( pe termen lung: 2018 - 2023 )

Activitatea

Mutarea bibliotecii scolii

Tinte si obiective

T2; T6; OS1; OS2; OS7.

Orizont de timp

Anul scolar 2017 - 2018.

Resurse

financiare 12000 lei.
ESTIMATE.
Activitatea Amenajare vestiare sala de sport

Tinte si obiective

T4, OS1; OS7.

Orizont de timp

Anul scolar 2017- 2018/ 2018-2019

Resurse

financiare 10000 lei.
ESTIMATE.
Activitatea Modernizarea salii multifunctionale

Tinte si obiective

T4; OS1; OS7.

Orizont de timp

Anul scolar 2018 — 2019/ 2019-2020

Resurse
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financiare 8000 lei.
ESTIMATE.
Activitatea Echiparea laboratorului de informatica cu calculatoare noi

Tinte si obiective

T2; T3; OS1; OS3.

Orizont de timp

Anul scolar 2018 — 2019/ 2019-2020.

Resurse

financiare 90.731 lei.
ESTIMATE.
Activitatea Reconditionarea sdlilor de clasa si laboratoarelor

Tinte si obiective

T2; T4; OS1; OS2; OS3.

Orizont de timp

Anul scolar 2018 — 2019/ 2019-2020.

Resurse

financiare 11618 lei.
ESTIMATE.
Activitatea Mutarea arhivei.

Tinte si obiective

T2; T4, OS1; OS2; OS3; OS6.

Orizont de timp

Anul scolar 2017 - 2018.

Resurse
financiare
ESTIMATE.

12188 lei.
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Activitatea

Amenajarea unui spatiu verde 1n curtea interioara a scolii
Reparatia imprejmuirii scolii

Tinte si obiective

T2; T4; OS1; 0S2; OS3; OS6.

Orizont de timp

Anul scolar 2017 — 2018/ 2018-2019

Resurse
financiare
ESTIMATE.

36915 lei.
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I11. IMPLEMENTAREA STRATEGIEIL PLANIFICAREA OPERATIONALA

P.O.1.

T1. Reconsiderarea in vederea promovarii unui management si leadership de calitate, eficient, implicat atat la

nivelul organizatiei cat si al clasei care sa permita cresterea responsabilititii, valorizarea specificului scolii si

consolidarea coeziunii de grup.

PROGRAM DE DEZVOLTARE - IIl. Programe de dezvoltare a resurselor umane (de recrutare, de formare si degvoltare profesionala, de

motivare si de stimulare a personalului si elevilor)

OBIECTIVE:

- Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei;

- Dezvoltarea si valorizarea parteneriatelor in scop educativ — instructiv.

ACTIUNI RESURSE RESURSE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI DE
UMANE FINANCIARE | MATERIALE PERFORMANTA
A.1. Tntocmirea documentelor Responsabili Resurse proprii | Legea Director , Conform Avizarea
Educatiei documentelor la

de planificare in conformitate de
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cu legislatia invigoare, compartimente Metodologii Responsabilii de | graficului Tnceputul anului
personalizarea lor in functie de comisii scolar
) Cadre Planul ]
compartiment, si de nivelul o . metodice. B
_ _ o didactice managerial al Portofoliile
clasei (folosirea pedagogiei o ) ]
comisiilor cadrelor didactice
diferentiate.) ] o
metodice revizuite anual
Planul Caietul dirigintelui
operational al completat 100%
comisiilor ' '
Realizarea si
respectarea
planificarilor in
proportie de 75%
A.2. Aplicarea in activitatea Director Resurse proprii | Graficul de Director An scolar Raport de
didactica a tuturor formelor de asistenta la . monitorizare a
Cadrele - Responsabilii 2017-2018 | -
evaluare si responsabilizarea . . lectii al o ritmicitatii notarii/
o didactice _ _ comisiilor - ‘
personalului didactic pentru directorului ) evaluarii elevilor
. metodice
activitatea de evaluare ) o
Fisa de Matrici pentru
CEAC
observare a evaluare(evaluarea
lectiei SCIM initiala, evaluarea
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finala) completate
80%

A.3. Elaborarea si promovarea | Echipa de Resurse proprii | Pliante/ Conducerea Conform Cresterea
ofertei educationale pentru anul | proiect o calendare si scolii _ | numarului de elevi
Sponsorizari ) calendarului o '
scolar urmitor in  cadrul alte materiale ) . _ . | Inscrisi cu cel putin
) S N Responsabil de | de activitati
proiectului Azi prichindel, méaine de promovare iact 15 fata de anul
proiec
scoldrel... Cadre scolar precedent,in
o Programul S
didactice, o | Cadrele didactice vederea realizarii
Elaborarea si promovarea ofertei o activitatilor din )
) ) _ comisia de . planului de
eductionale pentru gimnaziu ) cadrul Comisia de '
curriculum _ ) scolarizare.
proiectului promovare a
imaginii scolii
Oferta de
CDS-uri.
A4. Diversificarea activitatilor Echipa de Resurse proprii | Calendarul Conducerea Conform Fise de activitate
educative pentru valorificarea proiect o activitatolor scolii graficului o
o Sponsorizari _ Vizibilitatea
potentialului elevilor in cadrul educative. . o '
) _ Cadrele Responsabil de actiunilor la nivelul
proiectului Educatia pentru valori | . L
didactice Programul proiect comunitatii, mass-
si al Proiectului regional Orasul An scolar

activitatilor din

media, site-ul
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viitorului, editia a II-a

cadrul

proiectului

Protocolul de
colaborare cu
institutiile
partenere/
comunitatea

locala

2017-2018

scolii.

Realizarea
activitatilor din
cadrul calendarului
activitatilor n

proportie de 80%.

P.O.2.

T2. Optimizarea calititii procesului instructiv-educativ prin formarea si perfectionarea continuia a personalului
didactic in vederea cresterii motivatiei, a performantei individuale, cu impact asupra beneficiarilor primari si

secundari ai educatiei.

PROGRAM DE DEZVOLTARE IIl. Programe de dezvoltare a resurselor umane( de recrutare, de formare si dezvoltare

profesionald, de motivare si de stimulare a personalului si elevilor scolii).
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OBIECTIVE:

- Alocarea de fonduri care sa atraga o crestere a calitatii activitatii didactice.

- Organizarea, in scoald, a unor activitati de formare si perfectionare complementare.

ACTIUNI RESURSE | RESURSE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE
UMANE FINANCIARE | MATERIALE PERFORMANTA
A.l.Formarea unor echipe | Profesorii | Bugetul scolii | Materiale Director Semestrul al 1I- | Existenda a
preocupate de cercetarea | interesati existente n lea al anului | minimum  doua
didactica; biblioteca, arhiva, | Responsabilul scolar 2017- | echipe de cercetare
R documente cu formarea 2018
- Prezentarea rezultatelor in
scolare Semestrul al 1l-
Consiliul profesoral cu tema si _
lea al anului
publicarea in ”Mladite”, ”Scoala
. scolar
noastra”, presa scrisa, site-uri
2018-2019
etc.
A.2. Tntalniri lunare in Comisiile | Toti Resurse proprii | Revista “Tribuna | Consilierul An scolar 2017- | Participarea
metodice  pentru  prezentarea | profesorii invatamantului”, | educativ 2018 profesorilor la
noutitilor in specialitate si carti din aceste  Tntalniri,
) Responsabilii
recomandarea unor articole, biblioteca  scolii o 100%
Comisiilor

sau din biblioteca
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carti, filme etc. personala, alte | metodice
surse
A.3. Activitati comune (primar, | Echipe Resurse Baza materiala si Semestrul al 11- | Participarea la
gimnazial). Pregitirea orei de | mixte proprii umana existenta | Responsabil de | lea al anului | minimum doua
citre o echipi; ore deschise comisie scolar ~ 2017- | activitati a
(predare, evaluare) la gimnaziu invatatoare 2018 invatatoarelor de
pentru scolarii mici. Consiliul de | Semestrul al 1I- | la clasa alV-a
administratie lea al anului
Activitati comune (gimnaziu,
scolar
liceu). Pregatirea orei de catre o
2018-2019
echipa; ore deschise (predare,
evaluare) la liceu pentru elevii de
gimnaziu.
A4. Prezentarea ofertei de | Toti Resurse proprii | Oferta de | Director, Semestrul al 1l- | Cresterea cu 10%
formare a CCD si a altor | profesorii formare, Responsabilul lea al anului [ anual a cadrelor
institutii; sustinerea dascalilor portofoliul cu formarea scolar ~ 2017- | didactice
tineri pentru perfectionare prin profesorului, fisa | Responsabilii 2018 participante
respectarea graficului activitatii de evaluare a | Comisiilor Mini 5
metodice in scoala si activitatii metodice i

interasistente la nivelul Ariilor

interasistente  1n
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curriculare ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ comisii metodice.

P.O.3.

T3. Revizuirea ofertei CDS-urilor si CDL-urilor in concordanta cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti si care
sa permita dezvoltarea competentelor cheie, orientarea scolara si insertia profesionala a absolventilor.

l. Programe de dezvoltare curriculara :
OBIECTIVE:

- Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei;

- Revizuirea ofertei CDS-urilor si CDL-urilor in concordantd cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti.

ACTIUNI RESURSE | RESURSE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI DE
UMANE | FINANCIARE | MATERIALE PERFORMANTA
Al Elaborarea ofertei | Cadre Resurse proprii | Chestionare Director Conform | Programe CDS
educationale(propunerea, alegerea | didactice . o . graficului | avizate — o programa
) Fise de optiuni | Responsabilul
si aprobarea CDS-urilor, CDL- . ) ) o /clasa
) Comisia de Fisa de avizare | comisiei de
urilor) pentru anul scolar urmitor
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pe baza optiunilor elevilor si ale | curriculum curriculum
parintilor;
A.2. Initierea unor CDS-uri pe tema | Comisia de | Resurse proprii | Oferta de CDS | Conducerea Conform | Cresterea cu 10 % in
interculturalititii si a promovirii curriculum o) scolii graficului | fircare an a
an
traditiilor si culturii locale. ) . numarului elevilor
Cadre managerial al | Responsabilul
. ) o o care opteaza pentru
didactice Comisiei de comisiei de )
) ) aceste CDS-uri
curriculum curriculum
A.3. Adaptarea/ diversificarea Cadre Resurse proprii | LEN Conducerea Conform | Cresterea numarului
ofertei curriculare la decizia scolii in | didactice ol scolii graficului | de elevi cu
an
concordanta cu interesele si nevoile o ) . performante la
] Comisia de operational al | Responsabilul o )
elevilor, cu resursele de care ) o o olimpiade/concursuri
curriculum Comisiei de comisiei de o
dispune scoala. . . scolare, la sesiuni de
curriculum curriculum

comunicari
stiintifice, competitii
sportive cu 10% 1in

fiecare an.
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P.O4.

T4. Reducerea absenteismului, prevenirea abandonului scolar si a esecului scolar prin implicarea parintilor ca o
entitate distincta, partener cu personalitate juridica Tn luarea deciziilor, derularea activitatilor de proiect din scoala
si sprijinirea procesului instructiv educativ.

PROGRAM DE DEZVOLTARE - Ill. Programe de dezvoltare a resurselor umane( de recrutare,de formare si dezvoltare profesionala,de

motivare si de stimulare a personalui si elevilor scolii).

OBIECTIVE:
- Reducerea absenteismului , prevenirea abandonului scolar si a esecului scolar,

- Integrarea copiilor cu CES sau cu alte comportamente adictive si implicarea lor in activitati educative

ACTIUNI RESURSE RESURSE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI DE
UMANE FINANCIARE | MATERIALE PERFORMANTA
Al. Proiectarea activititii didactice | Cadre Resurse Documentele Director Permanent | Activarea s
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folosind metode alternative, activ | didactice proprii de proiectare a | Responsabili de cointeresarea reald a
participative. Elevi activitatii catedra unui numar cat mai
didactice mare de elevi in a
participa la ore
A.2. Mentinerea si dezvoltarea | Echipa de | Resurse Fisa de proiect | Conducerea Scaderea  numarului
proiectului educativ intern ,,Sunt | proiect proprii Planul scolii Conf de absente nemotivate
onform
elev, rispund prezent!”, in vederea . . managerial al . | cul0o%infiecare an
. | Comisia  de | Sponsorizari o Responsabil de | graficului
reducerii fenomenului o Comisieli ]
) o | monitorizare a o proiect Recompensarea
absenteismului; implementarea lui implicate

Tn Consiliul elevilor.

absenteismului

din unitate

Resursa umana
de la Politia de

proximitate

Consilieri
scolari(angajati

ai DJPCS)

Chestionare,

Diplome

premii

Protocoale de
colaborare
incheiate  cu
Politia
Municipiului
Zalau, Politia

de proximitate,

Responsabil de

comisie

Consilierul

scolar

anuald clasei cu cele

mai putine absente
printr-o excursie
locala.

Diplome, premii
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DJPCS.

A.3. Realizarea unui program de | Cadrele Analiza de | Responsabil de | Conform | Participarea la
sprijin ,,SOS -ajutor la teme *’, | didactice Voluntariat nevoi in urma | proiect graficului | concursuri scolare
pentru elevii aflati in dificultate si rezultatelor . proiectului | care sd valorizeze
. ' Comisia de ' _
prevenirea esecului scolar Finantarea obtinute ) cunostintele elevilor .
. : proiect
Consilier prin L . ,
. PDI-ul unitatii Imbunatatirea
scolar sponsorizari
. ' nivelului rezultatelor
pentru Fisa de proiect o .
) promovabilitatii si
materiale
. eliminarea repetentiei
educative
cu 5% 1n fiecare an
A4. Aplicarea diferentiati a | Cadre Resurse Fise de lucru | Director, Permanent | Reducerea numarului
sarcinilor de lucru pentru elevii cu | didactice proprii personalizate Responsabil de corigenti cu 5% 1in
probleme de invatare (elaborarea | Elevi in functie de | CEAC fiecare an
si aplicarea planului de interventie | Parinti curriculumul Consilier scolar
personalizat si a curriculum-ului adaptat
adaptat).
A.5. Promovarea invatamantului | Cadrele Analiza de | Director Diminuarea/inlaturare

diferentiat  pentru  asigurarea

a blocajelor
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incluziunii copiilor cu CES prin | didactice Resurse nevoi Conform | emotionale in situatii
mentinerea proiectului educativ o proprii ‘ graficului | de raspuns/examene

ISJ Salaj Plan de actiune | Profesor de _ o o
, CE Se face pentru noi ?” in proiectului | si creseterea stimei de

) sprijin _
colaborare cu alte scoli partenere CJRAE Chestionare sine.
Asociatii  de Fisa de proiect Prezenta unui profesor
voluntariat Consilierul de sprijin care sa
,,Filantropia” ) scolar favorizeze creseterca
Voluntariat _

gradului de
promovabilitate  ale

acestor elevi cu 20%
Ad4. Infiintarea Asociatiei parintilor | Reprezentantii | Resurse Statutul Director An scolar | Prezenta parintilor ca
cu personalitate juridica, in baza | parintilor din | proprii Asociatiei  de 2017-2018 | parteneri in proiectele

o Reprezentantul _
unui statut bine conturat si | cadrul parinti CRP educative cu rol de a
implicarea activd a parintilor in | Comitetului . S sustine financiar
_ egea
viata scolii. Reprezentativ . activitatile educative
o Educatiei .

al Parintilor derulate in si 1n afara
ROFUIP scolii pentru evitarea

abandonului scolar in

minim 2 actiuni anual.
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A.5.Promovarea ideii de
colaborare intre parinte si cadru
didactic, prin activititi derulate la
clasi sub tema ,, Parteneri n

educatie!”

Realizarea unei colaborari reale cu
parintii elevilor si comunicarea la
final de semestru/an scolar a unei
fise de

progresul/regresul acestora la toate

evaluare privind

disciplinele.

Diriginti

Invatatori

Resurse

proprii

Planuri de
activitati,
chestionare de

evaluare,.

Realizarea
unor fise
standard de

progres

Director,

Consilier

educativ

Conform

graficului

Ultima
saptamana
a fiecarui

semestru

Implicarea a cel putin
3  parinti/clasd  1n

activitditi comune cu

elevii, cu  scopul
promovarii ofertei
educationale,
semestrial
Eliminarea
abandonului  scolar,

scaderea numarului de
elevi cu medii intre 5-

6 cu 10% in fiecare an

TS. Garantarea unui mediu educational armonios si a unor resurse materiale moderne, securizante care sa
favorizeze dezvoltarea individuala si colectiva in conformitate cu standardele nationale si europene, prin proiecte de
parteneriat atat cu comunitatea locala cat si cu agenti economici.
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I1.Programe de dezvoltare a bazei materiale si pentru achizitii:

3. Imbunatatirea conditiilor de studiu si asigurarea unor resurse materiale moderne, securizante. (serviciu administrativ-financiar)

ACTIUNI RESURSE RESURSE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN | INDICATORI DE
UMANE FINANCIARE | MATERIALE PERFORMANTA
Al. Tntocmirea proiectului de | Administrator | Bugetul scolii | Proiectul  de | Director, Noiembrie | Corectitudinea
buget anual bazat pe o analizi | de patrimoniu | pe articole si | buget (anual) Tntocmirii
reald si coerenti a nevoilor scolii _ titluri proiectului de buget
Contabil
in proportie de 90%
la  finalul  lunii
noiembrie
A2. Instalarea unui interfon ca | Administrator | Deviz de | Proiectul Serviciu 2018 Securizarea
serviciu de siguranti si protectie | de patrimoniu | lucrare scolii, monitorizare  — intrarilor in scoala
al elevilor si personalului scolii ) ) Primaria si reducerea riscului
Firma de paza masurator1 L o
. . Municipiului de incidente cu
s1 protectie
Zalau 50%.
A3. Mutarea bibliotecii Administrator | Deviz de | Sala de lectura | Director, Serviciu | 2018 Cresterea
de patrimoniu | lucrare monitorizare = — numarului de elevi

Sala de

Primaria

cititori la biblioteca
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Bibliotecar Bugetul scolii fmprumut Municipiului scolii cu 10% 1in
Zalau. fiecare an
A4. Mutarea arhivei Administrator | Deviz de | Documentele Director, 2018-2019 | Reducerea riscului
de patrimoniu | lucrare de arhivat si| de
) Primaria
. cele existente o ) _
Secretar Bugetul scolii . . Municipiului pierdere/ instrainare
deja in arhiva
o Zalau. a documentelor
Specialist
] scolare cu 50%.
arhivare
A5. Renovarea vestiarelor de la | Administrator | Deviz de | Materiale  de | Director, 2019-2020 | Reducerea riscului
sala de sport de patrimoniu | lucrare constructii o de accidentdri in
) Primaria . )
. Echipamente o randul elevilor la
Profesor  de | Bugetul scolii _ Municipiului _
o sportive ora de educatie
educatie fizica Zalau. '
' fizica cu 50%.
] Dotari
Firma de
constructii
A6. Renovarea pardoselii sililor | Administrator | Deviz de | Materiale  de | Director, 2018-2019 | Cresterea sigurantei
de clasi de la inviataméantul | de patrimoniu | lucrare constructii o si confortului fizic
_ Primaria . .
primar . N L al  elevilor din
Invatétoare Bugetul scolii Municipiului

invatamantul
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Firma de Zalau. primar Tn procent
constructii de 100%
A7. Renovarea laboratoarelor de | Administrator | Deviz de | Materiale  de | Director, 2020-2021 | Cresterea sigurantei
bilogie, fizica, chimie, | de patrimoniu | lucrare constructii o si confortului fizic
Primaria ) )
informatica ] N ] L al  elevilor din
Profesori  de | Bugetul scolii Materiale Municipiului
o ] ) invatdmantul
specialitate didactice Zalau. _ )
gimnazial n
Firma de Mijloace  de | Responsabili  de procent de 100%
constructii invatdmant catedra
moderne
A8. Modernizarea silii | Administrator | Deviz de | Materiale  de | Director, 2019-2020 | Echiparea salii cu
multifunctionale de patrimoniu | lucrare constructii o aparatura moderna
Primaria
y . I si i spatiul
Personal Bugetul scolii Materiale Municipiului
o o secundar.
nedidactic didactice Zalau.
Mijloace  de | Responsabili de
invatamant catedra
moderne
A9. Echiparea laboratorului de | Administrator | Deviz de | Materiale  de | Director, 2019-2020 | Dotarea cu 25 de
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informatici cu calculatoare/ | de patrimoniu | lucrare constructii Primaria calculatoare
tehnica moderna N ) Municipiului moderne ,
Profesor  de | Bugetul scolii | Materiale _ . '
S Zalau. videoproiector  si
TIC didactice o
o Imprimanta.
3 Responsabili  de
Mijloace  de
. A catedra
invatamant
moderne
A9. inlocuirea retelei termice si | Administrator | Deviz de | Materiale  de | Director, 2019-2022 | Reducerea
a retelei electrice de patrimoniu | lucrare constructii o costurilor la energie
Primaria ) )
B L termica s1 a
Personal Bugetul scolii Municipiului )
L consumului de gaz
nedidactic Zalau.
cu 30%
A10. Amenajarea unui spatiu | Administrator | Sponsorizare Materiale  de | Consilier educativ | 2018 Existenta unui

verde/ de joaca in curtea scolii.

de patrimoniu

Personal

nedidactic

constructii

Plante, arbusti

spatiu verde pentru
elevii din primar si

gimnazial.
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P.O.6

T6. Dezvoltarea unui etos propriu si imbunititirea imaginii scolii in comunitate prin promovarea dimensiunii
europene prin proiecte europene cu finantare Erasmus+.

PROGRAM DE DEZVOLTARE - IV. Programe de accentuare a dimensiunii europene si de intdrire a legaturilor cu comunitatea

OBIECTIV: compatibilizarea sistemului educativ romanesc cu sistemele europene si implicarea scolii in proiecte europene prin programul

Erasmus +.
ACTIUNI RESURSE RESURSE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE
UMANE FINANCIARE | MATERIALE PERFORMANTA
A.l. Informarea, motivarea si Echipa de | Bugetul Metodologii Conducerea scolii | Conform Minim 2 cadre
antrenarea cadrelor didactice din | proiecte cursurilor  de o ) graficului didactice
¢ Ghiduri Responsabil ~ de ficinant |
fai ; europene ormare o participante a
comisia de proiecte europene de la S 5 comisie de | An  scolar o ;
. .o . . o e uport de curs sesiuni e
nivelul scolii de a participa la sesiuni, | ANpPCDEFP P proiecte europene | 2017-2018 i, /
. L informare
ateliere, seminarii pe tema
. ISJ Salaj ateliere/ seminarii
mobilitatilor europene
A.2. Internationalizarea scolii prin | ISJ Salaj Bugetul unitdtii | Plan managerial | Consiliul de | An  scolar | Participarea la cel
implicarea unititii de inviitimant in al Comisie de | administratie 2017-2018 putin o sesiune de
’ ’ Primaria Bugetul ioct L
. . PR : . proiecte comunicari
schimburi de experienta, proiecte si | .\ \\iciniyiii | proiectelor Consilier educativ - ,
programe europene( e-twinning, etc) | 7,y europene stiintifice pe judet

Finantarea prin

Responsabil

pentru elevi si
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Alte insitutii de | sponsorizari PDI-ul unitatii | comisie de profesori
invatamant proiecte europene
partenere
A.3. Participarea la programe de | Cadrele Plan de formare | Analiza de | Director Conform Participarea la
formare in domeniul | didactice profesionala nevoi ) graficelor programe de
bat . Responsabilul furni Ui R Louti 3
; ; aproba in o urnizorului ormare a cel puti
managementului de proiect IS] silaj § Oferta de | comisiei  pentru o
bugetul scolii de formare cadre didactice
formare pentru | dezvoltare
CCD _ _
anul scolar 1n | profesionala si
Institutii de curs evolutie in cariera
formare didactica
A4. Depunerea dosarelor de | Comisia de | Resurse Formulare de | Director 1 februarie | Depunerea a cel
candidaturd  pentru  obtinerea | proiecte proprii candidaturi | putin 2 proiecte
Persoana de | 15 februarie
finantarii Erasmus + (parteneriate | europene .
contact din N
scolare, tineret, educatia adultilor) ) 26 aprilie
proiect
A.5. Implementarea, promovarea, | Comisia  de | Bugetele Planuri de | Director, Conform Aprobare a cel
monitorizarea, diseminarea, | proiecte proiectelor activitati, de Echi g graficului putin unui proiect
L chipa e e
evaluarea proiectelor aprobate europene diseminare, et activitatilor | cu finantare
) proiec ) )
chestionare din proiect | europeana.
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IV. MONITORIZARE SI EVALUARE

Evaluarea prezentului PDI presupune desigur parcurgerea etapelor de monitorizare a realizarii proiectului( realizatd de compartimentul
management si CEAC), evaluarea pe parcurs sau formativa, formuland judecati evaluative si de ajustare in timpul implementarii proiectului(
CEAC) si evaluarea finald sau sumativa care stabileste daca rezultatele aplicarii proiectului corespund obiectivelor, dacd a fost implementat,

partial implementat sau neimplementat(SCIM).

Dat fiind faptul ca in fiecare unitate de invatamant functioneaza o comisie cu caracter permanent, Comisie de control managerial intern, prin
atributiile acesteia mentionate in ROFUIP si aprobate prin procedurile existente la nivel de scoald, aceasta ar realiza o monitorizare semestriali a
atingerii tintelor si optiunilor strategice si ar face o evaluare la sfarsitul anului scolar, constatand eventualele nerealizari, la nivelul fiecdrui
compartiment din organigrama, prin compartimentul de audit intern. Acestea vor fi aduse la cunostinta echipei manageriale, a Consiliului de
administratie In vederea revizuirii si adaptarii acestora la noile nevoi ale unitatii, pentru anul scolar urmator si se vor regasi in Registrul de riscuri

al unitatii si in Programul de dezvoltare al SCIM.

Documentele care vor dovedi aceste forme de evaluare pot fi: raportul financiar, raport de evaluarea interna(RAEI), raport de evaluarea

externd (ARACIP), raport SCIM, raport de auditare ( Ordonatorul de credite superior).
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Evaluarea capacitatii scolii de a raspunde nevoilor identificate.

1. Generalitati

Documentele programatice ale scolii (PDI, PO, etc.) sunt concepute si realizate intr-o etapa data de dezvoltare a unitatii, findnd cont de
contextul de moment. Acestea cuprind tinte, obiective, termene, responsabilitati, resurse, indicatori de perforrmanta.
Fiecare document este corespunzator unui orizont de timp dat:
e un an pentru planurile operationale;
e trei — cinci ani pentru planurile de dezvoltare institutionala.
In timpul redactarii unui act, se iau in considerare o serie de factori previzibili. Dintre acestia amintim:
e contextul socio — economic local si regional;
e caracteristicile mediului intern (resursele umane, materiale si financiare al unitatii, educabilii);
e partenerii institutiei;
¢ beneficiarii indirecti, etc.

Pornind de la ansamblul acestora se elaboreaza documentele in discutie. Dupa realizare, fiecare document este supus dezbaterii publice

e consiliul profesoral;
e consiliul de administratie.
In aceastd etapa existd o prima posibilitate de completare a documentelor programatice, prin interventiile cadrelor didactice si a
reprezentantilor beneficiarilor indirecti:
e reprezentantul paringilor educabililor;

e reprezentantul Consiliului Local;
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e reprezentanti ai potentialilor angajatori.

Evident, nici unul dintre cei care, in aceasta etapa isi pot aduce contributie la realizarea documentelor nu vor prevedea toate posibilele
evolutii ale cerintelor adresate unitatii de invatamant. O data cu trecerea timpului, se pot modifica o serie de factori de care s-a tinut seama in
etapa de redactare a documentului in cauza. De asemenea, pot sa apara considerente noi, precum aparitia pe piata muncii a unui investitor care
solicita anumite calificari care, initial, nu au fost incluse in oferta educationala.

Tn astfel de situatii se impune revizuirea documentelor deja redactate, discutate si aprobate, documente aflate in proces de aplicare.

Procesul de revizuire trebuie sa fie reglementat de o serie de proceduri operationale, specifice scolii. Acestea vor asigura urmatoarea

etapizare a activitagilor:

e capacitatea scolii de a identifica schimbarile care pot influenta intreaga activitate a scolii, sau doar anumite segmente ale acesteia;

capacitatea scolii de a identifica si defini noile cerinte ale pietei educationale, in corelare cu cele ale pietei muncii;

capacitatea scolii de a identifica modalitatile prin care poate raspunde acestor noi cerinte;

capacitatea scolii de a reformula, de a revizui documentele programatice;

capacitatea scolii de a implementa masurile care vor satisface noile cerinte astfel identificate.

2. Revizuirea PDI si a PO

Corespunzator celor expuse mai sus, Scoala Gimnaziala ”luliu Maniu” Zalau a elaborat instrumentele necesare:

e PO 1-13 Procedura operationala privind realizarea, validarea, aprobarea si revizuirea periodica a ofertei educationale.
e PO 8-02 Procedura operationala privind corectarea insuccesului scolar.

e PO 7-03 Procedura o perationala privind initierea autoevaluarilor institutionale.
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e PO 7-04 Procedura operationala privind identificarea punctelor tari, a celor slabe si a oportunitatilor.

e PO 8-03 Procedura operationala privind monitorizarea absenteismului si a abandonului scolar.

Acesta reprezinta setul minimal de proceduri care, corect aplicate asigura capacitatea scolii de a raspunde nevoilor identificate, de a
adapta documentele programatice schimbarilor intervenite in mediul intern sau extern, modificari ce impun revizuirea PDI, a PO sau chiar a
ofertei educationale.

Pe coordonatele generale ale:

v’ Standardelor nationale de evaluare periodica.
v Dorintei de continua adaptare a demersului managerial la nevoile beneficiarilor directi si indirecti:

Echipa manageriala isi propune sia manifeste toatd receptivitatea la nevoile beneficiarilor directi si indirecti, la sugestiile cadrelor
didactice astfel incat prezentul PDI sa reprezinte 0 prima etapd de proiectare a demersului managerial. Pe masura ce vor fi inregistrate cerinte
legitime, acestea vor fi luate Tn considerare pentru revizuirea documentelor programatice (in particular —a PDI).

Pentru atingerea acestui deziderat, se va atribui CEAC rolul si importanta care i se cuvin in cadrul unui microsistem educational

modern. Comisia va fi stimulatd in exercitarea atributiilor care 7i revin, acelea de evaluare, diagnosticare si propunere de masuri amelioratorii.
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